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Vihrea toimintasuunnitelma

Osana hanketta “Naturally Sustainable: integration of sustainability impacts into teaching,
learning and student and personnel engagement systems in vocational education and
training Institutions,” hankeryhma on laatinut vihrean toimintasuunnitelman, raportin
suosituksista vihredn toimiston kdytantéja varten yrityksille ja kouluttajille. Joitakin

suosituksistamme esitellaan jaljempana.

"Vihrea toimisto": Yleiset suositukset kestdvaa toimistopolitiikkaa varten

Vihrea toimisto tarkoittaa tyopaikkaa, joka on suunniteltu kestavida kadytantéja ja
ympadristoystdvallisia periaatteita silmdlla pitden. Konseptin tavoitteena on minimoida
toimistotoiminnan ymparistdvaikutukset toteuttamalla kaytantéja, kuten vahentamalla
energiankulutusta, kdyttamalld kestavia materiaaleja, huolehtimalla vastuullisesti
jatehuollosta ja edistamalla tyodntekijoiden terveellisempda sisatilaympadristda. Vihrean
toimiston yleisia piirteita voivat olla energiatehokkaat laitteet ja valaistus, kierratysohjelmat,
viherkatot ja myrkyttémat puhdistusaineet. Tavoitteena ei ole vain pienentdaa toimiston
ekologista jalanjalkea vaan myts parantaa sen kayttdjien hyvinvointia, mika voi johtaa

tuottavuuden lisadntymiseen ja toimintakustannusten alenemiseen.

Vihrean toimiston luominen edellyttaa kokonaisvaltaista ldahestymistapaa, joka kattaa
rakennuksen suunnittelun, toimintatavat ja tydntekijoiden sitoutumisen, jotta voidaan
edistaa kestavaa ja ymparistdystavallista tydpaikkaa organisaation toiminnan useilla eri osa-

alueilla.

1. Kestdva rakennussuunnittelu
Se alkaa energiatehokkuussuaosituksilla:

e Hyddynnetaan energiatehokkaita rakennusmateriaaleja ja -tekniikoita.

e Asennetaan alykkaita mittareita ja energianhallintajarjestelmia energiankdytén
seuraamiseksi ja optimoimiseksi.

e Vaihdetaan LED-valaistukseen, joka kuluttaa vahintdaan 75 % vahemmadn energiaa

kuin perinteinen hehkulamppu.
Veden sdadstaminen on toinen tarkea alue:

e (Otetaan kayttdon pienivirtauksisia kalusteita WC-tiloissa ja keittidissa vedenkadyton

vahentamiseksi.



e Kdaytetddn maisemoinnissa  kuivuutta kestavia kasveja  kastelutarpeen
minimoimiseksi.
Ja lopuksi, sisatilojen ympadristén laatu on olennaisen tarkeaa:

e Varmistetaan asianmukainen ilmanvaihto ja kdytetdan toimistokalusteissa ja -
maaleissa vahdn haihtuvia orgaanisia yhdisteita sisdltavia materiaaleja ilmanlaadun
parantamiseksi.

e Maksimoidaan Iluonnonvalo strategisen ikkunoiden sijoittelun ja avointen
pohjaratkaisujen avulla, mika vdhentaa keinovalaistuksen tarvetta ja parantaa

tyontekijéiden hyvinvointia.

2. Toimintaan ja kunnossapitoon liittyvat kysymykset
Se alkaa resurssien hallinnasta:

e Kannustetaan digitaaliseen dokumentointiin paperin kaytén minimoimiseksi. Jos
tulostaminen on valttamatonta, kayta kierrdtyspaperia ja aseta tulostimet
oletusarvoisesti kaksipuoliseen tulostukseen.

e Perustetaan vankka kierratysohjelma, joka kattaa paperin, muovin, elektroniikan ja
paristot.

e Kdytetadn keskitettyja jatteiden kerdyspisteita tyodntekijoiden kierratysasteen

nostamiseksi.
Yhta tarkeaa on energianhallinta:

e Huolehditaan sddnndllisesti LVI-jarjestelmien ja muiden laitteiden sadnndllisesta
kunnossapidosta niiden tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

e Asennetaan ohjelmoitavat termostaatit lammityksen ja  jadhdytyksen
vahentamiseksi tyhjissa tiloissa.

e Kannustetaan ottamaan kayttdén virrankatkaisimia ja valistetaan ty6ntekijéita siita,

etta laitteet kannattaa sammuttaa, kun niita ei kayteta.
Unohtamatta ostopolitiikkaa:

e Asetetaan etusijalle ympadristdystdvallisten toimistotarvikkeiden, kuten biologisesti
hajoavien puhdistusaineiden ja kierratystuotteiden, hankinta.
e Arvioidaan tavarantoimittajia niiden ymparistolinjausten perusteella ja valitaan ne,

joilla on kestavat kaytannat.



3. Vihreat IT-kdytannét:

e Valitaan energiatehokkaita tietokoneita, nayttdja ja muuta Energy Star -luokiteltua
elektroniikkaa.

e (Otetaan kayttddn palvelinten virtualisointi, jotta tarvittavien fyysisten palvelinten
maard vahenee ja energiaa saastyy.

e Edistetadn vastuullista elektroniikkaromun havittamispolitiikkaa, mukaan lukien
asianmukainen kierratys ja vanhentuneiden laitteiden lahjoittaminen.

4. Liikenne:

e Tarjotaan kannustimia, kuten kulkuvdlinetukia tai turvallisia polkupyorien
sdilytyspaikkoja, joilla kannustetaan tyodntekijoita kayttamdan kimppakyytejs,
pyordilyd, kavelya tai julkista liikkennetta.

e Tarjotaan etatydvaihtoehtoja mahdollisuuksien mukaan tydmatkapdastdjen
vahentamiseksi.

e Tarjotaan sahkdautojen latausasemia sdhkoautoja kayttavien tydntekijdiden

tukemiseksi.

5. Tydntekijoiden sitoutuminen ja yrityspolitiikka:

Kehitetadn yrityksen kestavan kehityksen toimintaperiaatteet, jossa hahmotellaan
yrityksen sitoutuminen ympadristdnsuojeluun ja asetetaan selkedt, mitattavissa
olevat tavoitteet.

Sitoutetaan tyontekijat saanndllisilla kestdvdn kehityksen kaytantdja koskevilla
koulutustilaisuuksilla ja kannustetaan heita osallistumaan vihreisiin aloitteisiin.
Juhlitaan onnistumisia ja annetaan tunnustusta tyontekijoille, jotka edistavat

merkittavasti yrityksen ymparistotavoitteita.

6. Jatkuva parantaminen:

Suaritetaan saanndllisesti toimiston kestavyyskdytantdjen tarkastuksia, jotta
voidaan tunnistaa parannuskohteet.

Pysytaan ajan tasalla vihreiden teknologioiden ja kaytanttjen kehityksesta ja
tehostetaan toimiston kestavyytta jatkuvasti.

Otetaan yhteytta muihin yrityksiin ja kestavan kehityksen asiantuntijoihin, jotta

voidaan jakaa parhaita kaytantdja ja oppia muiden kokemuksista.



7. Terveys ja hyvinvointi:

Suunnitellaan toimistotiloihin hiljaisia vythykkeita ja lisda kasveja stressin
vahentamiseksi ja tuottavuuden lisadmiseksi.
Varmistetaan, etta tytntekijdilléa on paadsy luonnontiloihin tai ndakymiin ulkona

mielenterveyden edistamiseksi.
Tarjotaan hyvinvointiohjelmia, jotka edistavat terveellista elamantapaa ja sovittavat

yhteen henkil6kohtaisen ja ymparistoterveyden.

8. Sertifikaatit ja tunnustukset:

Harkitaan vihreiden sertifikaattien, kuten LEED (Leadership in Energy and

[ J
Environmental Design) tai BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method), hankkimista, jotta voidaan vahvistaa pyrkimykset ja parantaa
toimiston markkinoitavuutta.
e QOsallistutaan ymparistbaiheisiin palkintoihin ja tunnustuksiin, mika parantaa
tuotemerkin mainetta ja kannustaa lisdaamaan ekologista vastuullisuutta alalla.
Lyhyt yhteenveto

Toteuttamalla nama suositukset organisaatio voi muuttaa toimistonsa vihredksi tyotilaksi,

joka edistdada maapallon terveytta ja tyodntekijdiden terveellisempaa ja tuottavampaa

tydymparistoa.



Vihrea kampus - suosituksemme kouluttajille

Vaikka annetut suositukset soveltuvat yleisesti ottaen mihin tahansa organisaatioon,

olemme maaritelleet vision "vihrean kampuksen" lahestymistavasta. Tama tarkoittaa, etta

olemme valmiita jakamaan muutamia erityisia suosituksia korkea-asteen ja ammatillisia

oppilaitoksia varten.

Vihredan toimiston luominen korkea-asteen tai ammatillisiin oppilaitoksiin edellyttaa

ainutlaatuisia nakdkohtia, jotka johtuvat niiden erilaisista toimintarakenteista, erilaisista

sidosryhmista ja laajoista koulutustehtdvista. Nama oppilaitokset voivat nayttaa esimerkkia

kestavyydessd ja vaikuttaa paitsi valittbmaan ympadristdjalanjalkeensa myds opiskelijoiden

asenteisiin ja kdyttaytymiseen. Seuraavassa esitetdadn raataldityja suosituksia kestdavan

kehityksen edistamiseksi ndissa ymparistodissa:

1. Opetussuunnitelman integrointi

Kestava kehitys koulutuksessa:

Integroidaan kestavaan kehitykseen liittyvia aiheita eri tieteenaloille, jotta edistetaan
monialaista ymmarrysta ymparistokysymyksista ja -ratkaisuista.

Kehitetaan kestavaa kehitysta kasittelevia erityiskursseja, jotka ovat avoimia kaikille
opiskelijoille padaineesta riippumatta.

Kannustetaan tiedekuntaa sisdllyttamaan kestavia kdytantdja opetukseensa ja

tutkimukseensa.

Opiskelijaprojektit ja tutkimus:

Tuetaan opiskelijoiden johtamia kestdvadn kehitykseen liittyvia hankkeita ja
opinndytetdita tarjopamalla resursseja ja ohjausta innovatiivisten ratkaisujen
[6ytamiseksi.

Luodaan kumppanuuksia paikallisten yritysten ja valtion virastojen kanssa, jotta

opiskelijoille voidaan tarjota ymparistéhaasteisiin keskittyvia kaytanndn hankkeita.

2. Kampuksen toiminnot

Energian ja veden sadstaminen:

Toteutetaan kampuksen laajuisia auditointeja energian ja veden kulutuksen

vahentamismahdollisuuksien kartoittamiseksi.



e Investoidaan uusiutuviin  energialdhteisiin, kuten aurinkopaneeleihin tai
tuuliturbiiniin, kampuksen tilojen kayttévoimaksi.

e Sadeveden keruujdrjestelmat keradvat ja kdyttavat sadevettd maisemointiin ja
muihin kuin juomakayttaon.

Jatehuolto:

e Kehitetadn kattava jatehuoltostrategia, joka sisdltdaa materiaalien vahentamisen,
uudelleenkaytdn ja kierratyksen.

e Kaynnistetdan ohjelmia kahviloiden ja piha-alueiden kunnossapidon orgaanisen
jatteen kompostoimiseksi.

e Jdrjestetdaan saanndllisia sahkodisen jatteen kerayksida koko kampusyhteison

elektroniikkaromun  kerdamiseksi ja  asianmukaiseksi havittamiseksi tai

kierrattdmiseksi.

Kestavat hankinnat:

Luodaan hankintapolitiikka, jossa ymparistystdvalliset tuotteet ja palvelut
asetetaan etusijalle.

Varmistetaan toimittajien kanssa, ettda ne noudattavat kestdvid kaytantdja, ja
kannustetaan niita hankkimaan asianmukaiset sertifikaatit.

Valitaan kampuksen ruokapalveluihin paikallisia ja kausiluonteisia ruokavaihtoehtoja

kuljetusvaikutusten vahentamiseksi ja paikallistalouden tukemiseksi.

3. Kampuksen infrastruktuuri ja rakennusten hallinta

Kestavat rakennukset:

Suunnitellaan uudet kampusrakennukset niin, etta ne tayttavat LEED- tai BREEAM-
standardien kaltaiset ymparistdystavallisen rakentamisen standardit.

Olemassa olevien rakennusten jdlkiasentaminen energiatehokkailla ikkunaoilla,
eristyksella ja LVI-jarjestelmilla energiankulutuksen vahentamiseksi.

Toteutetaan mahdollisuuksien mukaan viherkattoja eristyksen parantamiseksi ja

jatevesien vahentamiseksi.

Liikennejdrjestelmat:

Kehitetadn kampuksen liikennesuunnitelma, joka edistaa julkista liikennetts,
kimppakyyteja ja pyorailya.
Pyoratelineiden, suihkutilojen ja  korjausasemien tarjoaminen  pyérdilyn

edistamiseksi.



Otetaan kdyttdon kampuskuljetuspalvelu, jotta voidaan vahentaad henkilékohtaisten

ajoneuvojen kayttda kampuksella ja sen ymparistdssa.

4. Yhteison sitoutuminen ja tiedotus

Yleison osallistuminen:

Jarjestetdadn julkisia luentoja, tydpajoja ja tapahtumia kestavyysaiheista kampuksen
ja ympadroivan yhteison kouluttamiseksi.

Yhteisty6ta paikallisviranomaisten ja -organisaatioiden kanssa yhteistpohjaisissa
kestavyyshankkeissa.

Tarjotaan kestavyyskaytantdja koskevia tdaydennyskoulutuskursseja paikallisille

yrityksille ja yhteison jasenille.

Vapaaehtoisty6 ja palveluoppiminen:

Kannustetaan oppilaita osallistumaan  ympadristonsuojeluun  keskittyviin
yhdyskuntapalveluhankkeisiin.
Kehitetadn palveluoppimisen kursseja, joilla opiskelijat voivat saada opintopisteita

osallistumisestaan yhteistn ymparistohankkeisiin.

5. Viheralueet ja biologinen monimuotoisuus

Luodaan ja yllapidetadn kampuksen viheralueita, jotka tarjoavat ekologisia, virkistys-
ja koulutushyotyja.

Kaytetaan maisemoinnissa alkuperdiskasveja paikallisen eldaimistdn tukemiseksi ja
yllapitokustannusten vahentamiseksi.

Nimetaan kampuksella villieldainten elinymparisttja ja otetaan opiskelijat mukaan

niiden hoitoon ja tutkimiseen.

6. Hallinto ja toimielinten sitoutuminen

Kestavan kehityksen toimintalinjat:

Perustetaan kestdvdn kehityksen toimisto, joka vastaa vihreiden aloitteiden
toteuttamisesta ja seurannasta koko kampuksella.

Kehitetaan selkeat kestavan kehityksen linjaukset ja tavoitteet ja raportoidaan
saanndllisesti edistymisesta naiden tavoitteiden saavuttamisessa.

Eri sidosryhmien, kuten opiskelijoiden, henkil6kunnan ja tiedekunnan, osallistuminen

kestavan kehityksen kaytantdjen hallintaan.

Budjetointi ja rahoitus:



Varataan toimielimen talousarviosta erityisvaroja kestavyyshankkeisiin ja -
aloitteisiin.
Etsitéan ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia laajempien kestdvyyshankkeiden

tukemiseksi, mukaan lukien avustukset ja kumppanuudet.

Tunnustus ja kannustimet:

e Tunnustetaan ja palkitaan osastoja, klubeja ja yksildita, jotka edistavat merkittavasti
kestavyytta.

e Toteutetaan kannustinohjelmia, joilla kannustetaan henkilostéa ja opiskelijoita
osallistumaan kestaviin toimintatapoihin ja ottamaan niita kayttdéon.

e Toteuttamalla nama suositukset korkea-asteen ja ammatilliset oppilaitokset voivat
parantaa merkittavasti kestavyysprofiiliaan. Ne voivat toimia ymparisténsuojelun
roolimalleina ja kouluttaa samalla seuraavan sukupolven johtajia ja innovoijia
kestaviin kaytantaihin.

Lyhyt yhteenveto

Toteuttamalla namd suositukset kouluttajat voivat muuttaa kampuksensa vihreiksi

tyotiloiksi, jotka edistavat seka opiskelijoiden etta tyéntekijoiden hyvinvointia.



Suositukset vihrean toimiston lisatutkimusta varten

Suosittelemme, etta tutkitaan tytntekijéiden tyytyvaisyyden, motivaation ja tydympadristén
kestavyyden vadlista suhdetta; voidaan suunnitella kattava tutkimuskehys. Tassa
viitekehyksessa tutkitaan, miten toimiston ymparistén kannalta kestdvadt kaytannot (vihrea
toimisto) vaikuttavat tydntekijéiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen, ja keskitytaan

yhdistamadan tytntekijdiden arvot heidan kasityksiinsa tydymparistosta.
Seuraavassa ehdotetaan tallaista tutkimusta varten jasenneltya hahmotelmaa:
1. Johdanto

Taustaa: Selvitetdan kestdavan kehityksen merkitys ty6paikalla ja sen mahdolliset

vaikutukset tyéntekijéiden tyytyvaisyyteen ja motivaatioon.

Perustelu: Selitetaan, miksi vihreiden toimistojen ja tydntekijéiden tulosten valisen yhteyden

ymmartaminen on ratkaisevan tdarkeda organisaation menestyksen ja kestdvyyden kannalta.

Tutkimuksen tavoitteet: Madritelladan selkeat tavoitteet, kuten sen selvittaminen, miten
kestavat kaytannot vaikuttavat tyontekijoiden hyvinvointiin, tyytyvdisyyteen ja

tuottavuuteen.
2. Kirjallisuuskatsaus

Tyontekijoiden tyytyvdisyys ja motivaatio: Yhteenveto teoricista ja aiemmista

tutkimustuloksista siita, mika vaikuttaa tyéntekijoiden tyytyvaisyyteen ja motivaatioon.

Kestava kehitys ty6paikalla: Kirjallisuuskatsaus vihreista toimistoista ja niiden raportoiduista

eduista tydntekijéiden terveyteen ja ymparistbasenteisiin.

Arvot ja tyopaikan tulokset: Keskustellaan tutkimuksesta, joka koskee sita, miten
henkil6kohtaiset arvot (esim. ymparisténakékohdat) vastaavat tydpaikan olosuhteita ja

vaikuttavat tyontekijdiden kasityksiin ja kayttaytymiseen.
3. Tutkimuskysymykset

Miten toimiston kestavat kaytannét vaikuttavat ty6ntekijéiden tyytyvdisyyteen ja

motivaatioon?

Onko tyontekijoiden henkil6kohtaisten, erityisesti kestavadn kehitykseen liittyvien arvojen ja

heidan reaktioidensa valilla yhteyksia vihrean toimiston aloitteisiin?
Parantaako vihrea toimisto tuottavuutta ja yleista hyvinvointia?

4. Menetelma



Tutkimussuunnitelma: Ehdotetaan sekamenetelmdd, jossa kdytetdaan maardllisia ja

laadullisia tietoja kattavan nakemyksen saamiseksi.

Naytteen valinta: Osallistuvien organisaatioiden ja tydntekijoiden valintaperusteet, joissa

otetaan huomioon eri toimialat ja toimistoymparistot.
Tiedonkeruumenetelmat:

Kyselyt: Arvioidaan kvantitatiivisesti tyontekijdiden tyytyvdisyyttd, motivaatiota ja

henkilékohtaisia arvoja kestavan kehityksen suhteen.

Haastattelut/keskusteluryhmat: Tutkitaan kvalitatiivisesti tyéntekijoiden kasityksia vihrean

toimiston aloitteista ja niiden vaikutuksesta tydelamaan.

Havainnointitutkimukset: Tutkitaan tyGymparistoa ja sen toiminnallisia

kestavyyskaytantgja.
Muuttujat:

Riippumattomat muuttujat: Ympdristdystavallisten toimistokaytantdjen tyypit ja laajuus

(energiatehokkuus, jatehuolto jne.).

Riippuvat muuttujat: Tyontekijoiden tyytyvdisyytta, motivaatiota, tuottavuutta ja

hyvinvointia koskevat mittarit.

Valittavat/muuttavat  muuttujat:  Tydntekijoiden arvot kestdvaa kehitysta ja

ympadristonakdkohtia kohtaan.
5. Tietojen analysointi

Kvantitatiivinen analyysi:  Tilastolliset menetelmat  kyselytutkimuksen tietojen
analysoimiseksi, kuten regressioanalyysi, vihrean toimiston kaytantdjen ja tyéntekijdiden

tulosten valisten suhteiden maarittamiseksi.

Laadullinen analyysi: Haastattelujen ja fokusryhmien pdytakirjojen temaattinen analyysi

tyontekijoiden arvoja ja kasityksia koskevien nakemysten selvittamiseksi.
6. Eettiset nakdkohdat

Kasitellaan yksityisyyden suojaan ja luottamuksellisuuteen liittyvia kysymyksia

tyontekijatietojen keradamisessa ja kasittelyssa.

Varmistetaan vapaaehtoinen osallistuminen ja oikeus vetdytya tutkimuksesta.



7. Odotetut tulokset

Esitetddn hypoteeseja mahdollisista havainnoista, kuten mydnteisista kaorrelaatioista
kestavan kehityksen mukaisten tydpaikkakdytdantdjen ja tydntekijéiden korkeamman

tyytyvaisyyden ja motivaation valilla.

Keskustellaan mahdollisista vaikutuksista, joita tydntekijéiden arvojen ja toimiston

ymparistdaloitteiden yhdistamisella voi olla.
8. Taytdantédnpano ja arviointi

Ehdotetaan, miten organisaatiot voisivat soveltaa havaintoja tehostaakseen

kestavyyspyrkimyksidan ja parantaakseen tydntekijatuloksia.

Ehdotetaan menetelmid, joilla arvioidaan jatkuvasti vihreiden toimistojen vaikutusta

tyontekijoiden tyytyvdisyyteen ja tuottavuuteen.
9. Ehdotukset ja suositukset

Kehitetdaan mielekkaita ja sovellettavia suosituksia organisaatioille, jotka haluavat panna
taytantéén Green Office -ohjelman keskeiset periaatteet, tekemadlla yhteenveto
tutkimuksen odotetusta panoksesta organisaatiokdyttdytymiseen, ympdristopsykologiaan

ja kestavaan kehitykseen liiketoiminnassa.
10. Viitteet

Laaditaan kattava luettelo kaikista tieteellisista lahteista ja teoreettisista viitekehyksista,

joihin ehdotuksessa viitataan.

Tama tutkimuskehys tarjoaa jarjestelmadllisen lahestymistavan sen tutkimiseen, miten
vihreat toimistoympadristot vaikuttavat tydntekijoiden tyytyvadisyyteen ja maotivaatioon. Siina
otetaan huomioon henkilékohtaisten arvojen olennainen rooli tydntekijéiden reaktioiden

muokkaamisessa kestaviin kaytantaihin.

Lyhyt yhteenveto

Suosittelemme, ettd nain merkittava tutkimus uudesta aiheesta toteutetaan erillisena
hankkeena, johon osallistuu kumppaneita eri maista, jotta voidaan varmistaa, etta tulokset

ovat kansainvadlisesti toistettavissa ja edistavat laajempaa kestavan kehityksen ohjelmaa.



