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Vihreä toimintasuunnitelma 

Osana hanketta “Naturally Sustainable: integration of sustainability impacts into teaching, 

learning and student and personnel engagement systems in vocational education and 

training Institutions,” hankeryhmä on laatinut vihreän toimintasuunnitelman, raportin 

suosituksista vihreän toimiston käytäntöjä varten yrityksille ja kouluttajille. Joitakin 

suosituksistamme esitellään jäljempänä. 

 

"Vihreä toimisto": Yleiset suositukset kestävää toimistopolitiikkaa varten 

Vihreä toimisto tarkoittaa työpaikkaa, joka on suunniteltu kestäviä käytäntöjä ja 

ympäristöystävällisiä periaatteita silmällä pitäen. Konseptin tavoitteena on minimoida 

toimistotoiminnan ympäristövaikutukset toteuttamalla käytäntöjä, kuten vähentämällä 

energiankulutusta, käyttämällä kestäviä materiaaleja, huolehtimalla vastuullisesti 

jätehuollosta ja edistämällä työntekijöiden terveellisempää sisätilaympäristöä. Vihreän 

toimiston yleisiä piirteitä voivat olla energiatehokkaat laitteet ja valaistus, kierrätysohjelmat, 

viherkatot ja myrkyttömät puhdistusaineet. Tavoitteena ei ole vain pienentää toimiston 

ekologista jalanjälkeä vaan myös parantaa sen käyttäjien hyvinvointia, mikä voi johtaa 

tuottavuuden lisääntymiseen ja toimintakustannusten alenemiseen. 

Vihreän toimiston luominen edellyttää kokonaisvaltaista lähestymistapaa, joka kattaa 

rakennuksen suunnittelun, toimintatavat ja työntekijöiden sitoutumisen, jotta voidaan 

edistää kestävää ja ympäristöystävällistä työpaikkaa organisaation toiminnan useilla eri osa-

alueilla. 

 

1. Kestävä rakennussuunnittelu 

Se alkaa energiatehokkuussuosituksilla: 

● Hyödynnetään energiatehokkaita rakennusmateriaaleja ja -tekniikoita. 

● Asennetaan älykkäitä mittareita ja energianhallintajärjestelmiä energiankäytön 

seuraamiseksi ja optimoimiseksi. 

● Vaihdetaan LED-valaistukseen, joka kuluttaa vähintään 75 % vähemmän energiaa 

kuin perinteinen hehkulamppu. 

Veden säästäminen on toinen tärkeä alue: 

● Otetaan käyttöön pienivirtauksisia kalusteita WC-tiloissa ja keittiöissä vedenkäytön 

vähentämiseksi. 



● Käytetään maisemoinnissa kuivuutta kestäviä kasveja kastelutarpeen 

minimoimiseksi. 

Ja lopuksi, sisätilojen ympäristön laatu on olennaisen tärkeää: 

● Varmistetaan asianmukainen ilmanvaihto ja käytetään toimistokalusteissa ja -

maaleissa vähän haihtuvia orgaanisia yhdisteitä sisältäviä materiaaleja ilmanlaadun 

parantamiseksi. 

● Maksimoidaan luonnonvalo strategisen ikkunoiden sijoittelun ja avointen 

pohjaratkaisujen avulla, mikä vähentää keinovalaistuksen tarvetta ja parantaa 

työntekijöiden hyvinvointia. 

 

2. Toimintaan ja kunnossapitoon liittyvät kysymykset 

Se alkaa resurssien hallinnasta: 

● Kannustetaan digitaaliseen dokumentointiin paperin käytön minimoimiseksi. Jos 

tulostaminen on välttämätöntä, käytä kierrätyspaperia ja aseta tulostimet 

oletusarvoisesti kaksipuoliseen tulostukseen. 

● Perustetaan vankka kierrätysohjelma, joka kattaa paperin, muovin, elektroniikan ja 

paristot. 

● Käytetään keskitettyjä jätteiden keräyspisteitä työntekijöiden kierrätysasteen 

nostamiseksi. 

Yhtä tärkeää on energianhallinta: 

● Huolehditaan säännöllisesti LVI-järjestelmien ja muiden laitteiden säännöllisestä 

kunnossapidosta niiden tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. 

● Asennetaan ohjelmoitavat termostaatit lämmityksen ja jäähdytyksen 

vähentämiseksi tyhjissä tiloissa. 

● Kannustetaan ottamaan käyttöön virrankatkaisimia ja valistetaan työntekijöitä siitä, 

että laitteet kannattaa sammuttaa, kun niitä ei käytetä. 

Unohtamatta ostopolitiikkaa: 

● Asetetaan etusijalle ympäristöystävällisten toimistotarvikkeiden, kuten biologisesti 

hajoavien puhdistusaineiden ja kierrätystuotteiden, hankinta. 

● Arvioidaan tavarantoimittajia niiden ympäristölinjausten perusteella ja valitaan ne, 

joilla on kestävät käytännöt. 

 

 



3. Vihreät IT-käytännöt: 

● Valitaan energiatehokkaita tietokoneita, näyttöjä ja muuta Energy Star -luokiteltua 

elektroniikkaa. 

● Otetaan käyttöön palvelinten virtualisointi, jotta tarvittavien fyysisten palvelinten 

määrä vähenee ja energiaa säästyy. 

● Edistetään vastuullista elektroniikkaromun hävittämispolitiikkaa, mukaan lukien 

asianmukainen kierrätys ja vanhentuneiden laitteiden lahjoittaminen. 

 

4. Liikenne: 

● Tarjotaan kannustimia, kuten kulkuvälinetukia tai turvallisia polkupyörien 

säilytyspaikkoja, joilla kannustetaan työntekijöitä käyttämään kimppakyytejä, 

pyöräilyä, kävelyä tai julkista liikennettä. 

● Tarjotaan etätyövaihtoehtoja mahdollisuuksien mukaan työmatkapäästöjen 

vähentämiseksi. 

● Tarjotaan sähköautojen latausasemia sähköautoja käyttävien työntekijöiden 

tukemiseksi. 

 

5. Työntekijöiden sitoutuminen ja yrityspolitiikka: 

● Kehitetään yrityksen kestävän kehityksen toimintaperiaatteet, jossa hahmotellaan 

yrityksen sitoutuminen ympäristönsuojeluun ja asetetaan selkeät, mitattavissa 

olevat tavoitteet. 

● Sitoutetaan työntekijät säännöllisillä kestävän kehityksen käytäntöjä koskevilla 

koulutustilaisuuksilla ja kannustetaan heitä osallistumaan vihreisiin aloitteisiin. 

● Juhlitaan onnistumisia ja annetaan tunnustusta työntekijöille, jotka edistävät 

merkittävästi yrityksen ympäristötavoitteita. 

 

6. Jatkuva parantaminen: 

● Suoritetaan säännöllisesti toimiston kestävyyskäytäntöjen tarkastuksia, jotta 

voidaan tunnistaa parannuskohteet. 

● Pysytään ajan tasalla vihreiden teknologioiden ja käytäntöjen kehityksestä ja 

tehostetaan toimiston kestävyyttä jatkuvasti. 

● Otetaan yhteyttä muihin yrityksiin ja kestävän kehityksen asiantuntijoihin, jotta 

voidaan jakaa parhaita käytäntöjä ja oppia muiden kokemuksista. 



 

7. Terveys ja hyvinvointi: 

● Suunnitellaan toimistotiloihin hiljaisia vyöhykkeitä ja lisää kasveja stressin 

vähentämiseksi ja tuottavuuden lisäämiseksi. 

● Varmistetaan, että työntekijöillä on pääsy luonnontiloihin tai näkymiin ulkona 

mielenterveyden edistämiseksi. 

● Tarjotaan hyvinvointiohjelmia, jotka edistävät terveellistä elämäntapaa ja sovittavat 

yhteen henkilökohtaisen ja ympäristöterveyden. 

 

8. Sertifikaatit ja tunnustukset: 

● Harkitaan vihreiden sertifikaattien, kuten LEED (Leadership in Energy and 

Environmental Design) tai BREEAM (Building Research Establishment Environmental 

Assessment Method), hankkimista, jotta voidaan vahvistaa pyrkimykset ja parantaa 

toimiston markkinoitavuutta. 

● Osallistutaan ympäristöaiheisiin palkintoihin ja tunnustuksiin, mikä parantaa 

tuotemerkin mainetta ja kannustaa lisäämään ekologista vastuullisuutta alalla. 

 

Lyhyt yhteenveto 

Toteuttamalla nämä suositukset organisaatio voi muuttaa toimistonsa vihreäksi työtilaksi, 

joka edistää maapallon terveyttä ja työntekijöiden terveellisempää ja tuottavampaa 

työympäristöä. 

  



Vihreä kampus - suosituksemme kouluttajille 

 

Vaikka annetut suositukset soveltuvat yleisesti ottaen mihin tahansa organisaatioon, 

olemme määritelleet vision "vihreän kampuksen" lähestymistavasta. Tämä tarkoittaa, että 

olemme valmiita jakamaan muutamia erityisiä suosituksia korkea-asteen ja ammatillisia 

oppilaitoksia varten. 

Vihreän toimiston luominen korkea-asteen tai ammatillisiin oppilaitoksiin edellyttää 

ainutlaatuisia näkökohtia, jotka johtuvat niiden erilaisista toimintarakenteista, erilaisista 

sidosryhmistä ja laajoista koulutustehtävistä. Nämä oppilaitokset voivat näyttää esimerkkiä 

kestävyydessä ja vaikuttaa paitsi välittömään ympäristöjalanjälkeensä myös opiskelijoiden 

asenteisiin ja käyttäytymiseen. Seuraavassa esitetään räätälöityjä suosituksia kestävän 

kehityksen edistämiseksi näissä ympäristöissä: 

 

1. Opetussuunnitelman integrointi 

Kestävä kehitys koulutuksessa: 

● Integroidaan kestävään kehitykseen liittyviä aiheita eri tieteenaloille, jotta edistetään 

monialaista ymmärrystä ympäristökysymyksistä ja -ratkaisuista. 

● Kehitetään kestävää kehitystä käsitteleviä erityiskursseja, jotka ovat avoimia kaikille 

opiskelijoille pääaineesta riippumatta. 

● Kannustetaan tiedekuntaa sisällyttämään kestäviä käytäntöjä opetukseensa ja 

tutkimukseensa. 

Opiskelijaprojektit ja tutkimus: 

● Tuetaan opiskelijoiden johtamia kestävään kehitykseen liittyviä hankkeita ja 

opinnäytetöitä tarjoamalla resursseja ja ohjausta innovatiivisten ratkaisujen 

löytämiseksi. 

● Luodaan kumppanuuksia paikallisten yritysten ja valtion virastojen kanssa, jotta 

opiskelijoille voidaan tarjota ympäristöhaasteisiin keskittyviä käytännön hankkeita. 

 

2. Kampuksen toiminnot 

Energian ja veden säästäminen: 

● Toteutetaan kampuksen laajuisia auditointeja energian ja veden kulutuksen 

vähentämismahdollisuuksien kartoittamiseksi. 



● Investoidaan uusiutuviin energialähteisiin, kuten aurinkopaneeleihin tai 

tuuliturbiiniin, kampuksen tilojen käyttövoimaksi. 

● Sadeveden keruujärjestelmät keräävät ja käyttävät sadevettä maisemointiin ja 

muihin kuin juomakäyttöön. 

Jätehuolto: 

● Kehitetään kattava jätehuoltostrategia, joka sisältää materiaalien vähentämisen, 

uudelleenkäytön ja kierrätyksen. 

● Käynnistetään ohjelmia kahviloiden ja piha-alueiden kunnossapidon orgaanisen 

jätteen kompostoimiseksi. 

● Järjestetään säännöllisiä sähköisen jätteen keräyksiä koko kampusyhteisön 

elektroniikkaromun keräämiseksi ja asianmukaiseksi hävittämiseksi tai 

kierrättämiseksi. 

Kestävät hankinnat: 

● Luodaan hankintapolitiikka, jossa ympäristöystävälliset tuotteet ja palvelut 

asetetaan etusijalle. 

● Varmistetaan toimittajien kanssa, että ne noudattavat kestäviä käytäntöjä, ja 

kannustetaan niitä hankkimaan asianmukaiset sertifikaatit. 

● Valitaan kampuksen ruokapalveluihin paikallisia ja kausiluonteisia ruokavaihtoehtoja 

kuljetusvaikutusten vähentämiseksi ja paikallistalouden tukemiseksi. 

 

3. Kampuksen infrastruktuuri ja rakennusten hallinta 

Kestävät rakennukset: 

● Suunnitellaan uudet kampusrakennukset niin, että ne täyttävät LEED- tai BREEAM-

standardien kaltaiset ympäristöystävällisen rakentamisen standardit. 

● Olemassa olevien rakennusten jälkiasentaminen energiatehokkailla ikkunoilla, 

eristyksellä ja LVI-järjestelmillä energiankulutuksen vähentämiseksi. 

● Toteutetaan mahdollisuuksien mukaan viherkattoja eristyksen parantamiseksi ja 

jätevesien vähentämiseksi. 

Liikennejärjestelmät: 

● Kehitetään kampuksen liikennesuunnitelma, joka edistää julkista liikennettä, 

kimppakyytejä ja pyöräilyä. 

● Pyörätelineiden, suihkutilojen ja korjausasemien tarjoaminen pyöräilyn 

edistämiseksi. 



● Otetaan käyttöön kampuskuljetuspalvelu, jotta voidaan vähentää henkilökohtaisten 

ajoneuvojen käyttöä kampuksella ja sen ympäristössä. 

 

4. Yhteisön sitoutuminen ja tiedotus 

Yleisön osallistuminen: 

● Järjestetään julkisia luentoja, työpajoja ja tapahtumia kestävyysaiheista kampuksen 

ja ympäröivän yhteisön kouluttamiseksi. 

● Yhteistyötä paikallisviranomaisten ja -organisaatioiden kanssa yhteisöpohjaisissa 

kestävyyshankkeissa. 

● Tarjotaan kestävyyskäytäntöjä koskevia täydennyskoulutuskursseja paikallisille 

yrityksille ja yhteisön jäsenille. 

Vapaaehtoistyö ja palveluoppiminen: 

● Kannustetaan oppilaita osallistumaan ympäristönsuojeluun keskittyviin 

yhdyskuntapalveluhankkeisiin. 

● Kehitetään palveluoppimisen kursseja, joilla opiskelijat voivat saada opintopisteitä 

osallistumisestaan yhteisön ympäristöhankkeisiin. 

5. Viheralueet ja biologinen monimuotoisuus 

● Luodaan ja ylläpidetään kampuksen viheralueita, jotka tarjoavat ekologisia, virkistys- 

ja koulutushyötyjä. 

● Käytetään maisemoinnissa alkuperäiskasveja paikallisen eläimistön tukemiseksi ja 

ylläpitokustannusten vähentämiseksi. 

● Nimetään kampuksella villieläinten elinympäristöjä ja otetaan opiskelijat mukaan 

niiden hoitoon ja tutkimiseen. 

6. Hallinto ja toimielinten sitoutuminen 

Kestävän kehityksen toimintalinjat: 

● Perustetaan kestävän kehityksen toimisto, joka vastaa vihreiden aloitteiden 

toteuttamisesta ja seurannasta koko kampuksella. 

● Kehitetään selkeät kestävän kehityksen linjaukset ja tavoitteet ja raportoidaan 

säännöllisesti edistymisestä näiden tavoitteiden saavuttamisessa. 

● Eri sidosryhmien, kuten opiskelijoiden, henkilökunnan ja tiedekunnan, osallistuminen 

kestävän kehityksen käytäntöjen hallintaan. 

Budjetointi ja rahoitus: 



● Varataan toimielimen talousarviosta erityisvaroja kestävyyshankkeisiin ja -

aloitteisiin. 

● Etsitään ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia laajempien kestävyyshankkeiden 

tukemiseksi, mukaan lukien avustukset ja kumppanuudet. 

Tunnustus ja kannustimet: 

● Tunnustetaan ja palkitaan osastoja, klubeja ja yksilöitä, jotka edistävät merkittävästi 

kestävyyttä. 

● Toteutetaan kannustinohjelmia, joilla kannustetaan henkilöstöä ja opiskelijoita 

osallistumaan kestäviin toimintatapoihin ja ottamaan niitä käyttöön. 

● Toteuttamalla nämä suositukset korkea-asteen ja ammatilliset oppilaitokset voivat 

parantaa merkittävästi kestävyysprofiiliaan. Ne voivat toimia ympäristönsuojelun 

roolimalleina ja kouluttaa samalla seuraavan sukupolven johtajia ja innovoijia 

kestäviin käytäntöihin. 

 

Lyhyt yhteenveto 

Toteuttamalla nämä suositukset kouluttajat voivat muuttaa kampuksensa vihreiksi 

työtiloiksi, jotka edistävät sekä opiskelijoiden että työntekijöiden hyvinvointia. 

  



Suositukset vihreän toimiston lisätutkimusta varten 

 

Suosittelemme, että tutkitaan työntekijöiden tyytyväisyyden, motivaation ja työympäristön 

kestävyyden välistä suhdetta; voidaan suunnitella kattava tutkimuskehys. Tässä 

viitekehyksessä tutkitaan, miten toimiston ympäristön kannalta kestävät käytännöt (vihreä 

toimisto) vaikuttavat työntekijöiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen, ja keskitytään 

yhdistämään työntekijöiden arvot heidän käsityksiinsä työympäristöstä. 

Seuraavassa ehdotetaan tällaista tutkimusta varten jäsenneltyä hahmotelmaa: 

1. Johdanto 

Taustaa: Selvitetään kestävän kehityksen merkitys työpaikalla ja sen mahdolliset 

vaikutukset työntekijöiden tyytyväisyyteen ja motivaatioon. 

Perustelu: Selitetään, miksi vihreiden toimistojen ja työntekijöiden tulosten välisen yhteyden 

ymmärtäminen on ratkaisevan tärkeää organisaation menestyksen ja kestävyyden kannalta. 

Tutkimuksen tavoitteet: Määritellään selkeät tavoitteet, kuten sen selvittäminen, miten 

kestävät käytännöt vaikuttavat työntekijöiden hyvinvointiin, tyytyväisyyteen ja 

tuottavuuteen. 

2. Kirjallisuuskatsaus 

Työntekijöiden tyytyväisyys ja motivaatio: Yhteenveto teorioista ja aiemmista 

tutkimustuloksista siitä, mikä vaikuttaa työntekijöiden tyytyväisyyteen ja motivaatioon. 

Kestävä kehitys työpaikalla: Kirjallisuuskatsaus vihreistä toimistoista ja niiden raportoiduista 

eduista työntekijöiden terveyteen ja ympäristöasenteisiin. 

Arvot ja työpaikan tulokset: Keskustellaan tutkimuksesta, joka koskee sitä, miten 

henkilökohtaiset arvot (esim. ympäristönäkökohdat) vastaavat työpaikan olosuhteita ja 

vaikuttavat työntekijöiden käsityksiin ja käyttäytymiseen. 

3. Tutkimuskysymykset 

Miten toimiston kestävät käytännöt vaikuttavat työntekijöiden tyytyväisyyteen ja 

motivaatioon? 

Onko työntekijöiden henkilökohtaisten, erityisesti kestävään kehitykseen liittyvien arvojen ja 

heidän reaktioidensa välillä yhteyksiä vihreän toimiston aloitteisiin? 

Parantaako vihreä toimisto tuottavuutta ja yleistä hyvinvointia? 

4. Menetelmä 



Tutkimussuunnitelma: Ehdotetaan sekamenetelmää, jossa käytetään määrällisiä ja 

laadullisia tietoja kattavan näkemyksen saamiseksi. 

Näytteen valinta: Osallistuvien organisaatioiden ja työntekijöiden valintaperusteet, joissa 

otetaan huomioon eri toimialat ja toimistoympäristöt. 

Tiedonkeruumenetelmät: 

Kyselyt: Arvioidaan kvantitatiivisesti työntekijöiden tyytyväisyyttä, motivaatiota ja 

henkilökohtaisia arvoja kestävän kehityksen suhteen. 

Haastattelut/keskusteluryhmät: Tutkitaan kvalitatiivisesti työntekijöiden käsityksiä vihreän 

toimiston aloitteista ja niiden vaikutuksesta työelämään. 

Havainnointitutkimukset: Tutkitaan työympäristöä ja sen toiminnallisia 

kestävyyskäytäntöjä. 

Muuttujat: 

Riippumattomat muuttujat: Ympäristöystävällisten toimistokäytäntöjen tyypit ja laajuus 

(energiatehokkuus, jätehuolto jne.). 

Riippuvat muuttujat: Työntekijöiden tyytyväisyyttä, motivaatiota, tuottavuutta ja 

hyvinvointia koskevat mittarit. 

Välittävät/muuttavat muuttujat: Työntekijöiden arvot kestävää kehitystä ja 

ympäristönäkökohtia kohtaan. 

5. Tietojen analysointi 

Kvantitatiivinen analyysi: Tilastolliset menetelmät kyselytutkimuksen tietojen 

analysoimiseksi, kuten regressioanalyysi, vihreän toimiston käytäntöjen ja työntekijöiden 

tulosten välisten suhteiden määrittämiseksi. 

Laadullinen analyysi: Haastattelujen ja fokusryhmien pöytäkirjojen temaattinen analyysi 

työntekijöiden arvoja ja käsityksiä koskevien näkemysten selvittämiseksi. 

6. Eettiset näkökohdat 

Käsitellään yksityisyyden suojaan ja luottamuksellisuuteen liittyviä kysymyksiä 

työntekijätietojen keräämisessä ja käsittelyssä. 

Varmistetaan vapaaehtoinen osallistuminen ja oikeus vetäytyä tutkimuksesta. 

 

 

 



7. Odotetut tulokset 

Esitetään hypoteeseja mahdollisista havainnoista, kuten myönteisistä korrelaatioista 

kestävän kehityksen mukaisten työpaikkakäytäntöjen ja työntekijöiden korkeamman 

tyytyväisyyden ja motivaation välillä. 

Keskustellaan mahdollisista vaikutuksista, joita työntekijöiden arvojen ja toimiston 

ympäristöaloitteiden yhdistämisellä voi olla. 

8. Täytäntöönpano ja arviointi 

Ehdotetaan, miten organisaatiot voisivat soveltaa havaintoja tehostaakseen 

kestävyyspyrkimyksiään ja parantaakseen työntekijätuloksia. 

Ehdotetaan menetelmiä, joilla arvioidaan jatkuvasti vihreiden toimistojen vaikutusta 

työntekijöiden tyytyväisyyteen ja tuottavuuteen. 

9. Ehdotukset ja suositukset 

Kehitetään mielekkäitä ja sovellettavia suosituksia organisaatioille, jotka haluavat panna 

täytäntöön Green Office -ohjelman keskeiset periaatteet, tekemällä yhteenveto 

tutkimuksen odotetusta panoksesta organisaatiokäyttäytymiseen, ympäristöpsykologiaan 

ja kestävään kehitykseen liiketoiminnassa. 

10. Viitteet 

Laaditaan kattava luettelo kaikista tieteellisistä lähteistä ja teoreettisista viitekehyksistä, 

joihin ehdotuksessa viitataan. 

Tämä tutkimuskehys tarjoaa järjestelmällisen lähestymistavan sen tutkimiseen, miten 

vihreät toimistoympäristöt vaikuttavat työntekijöiden tyytyväisyyteen ja motivaatioon. Siinä 

otetaan huomioon henkilökohtaisten arvojen olennainen rooli työntekijöiden reaktioiden 

muokkaamisessa kestäviin käytäntöihin. 

 

Lyhyt yhteenveto 

Suosittelemme, että näin merkittävä tutkimus uudesta aiheesta toteutetaan erillisenä 

hankkeena, johon osallistuu kumppaneita eri maista, jotta voidaan varmistaa, että tulokset 

ovat kansainvälisesti toistettavissa ja edistävät laajempaa kestävän kehityksen ohjelmaa. 


