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Zaļais rīcības plāns 

Projekta "Dabiski ilgtspējīgi: ilgtspējības ietekmes integrēšana mācīšanas, mācīšanās un studentu un 

personāla iesaistes sistēmās profesionālās izglītības un apmācības iestādēs" ietvaros projekta 

komanda ir sagatavojusi Zaļo rīcības plānu, ziņojumu par ieteikumiem zaļās biroja prakses jomā 

uzņēmumiem un izglītotājiem. Daži no mūsu ieteikumiem ir izklāstīti turpmāk. 

 

"Zaļais birojs": Vispārīgi ieteikumi ilgtspējīgai biroja politikai 

"Zaļais birojs" ir darba vieta, kas veidota, ņemot vērā ilgtspējīgas prakses un videi draudzīgus 

principus. Šīs koncepcijas mērķis ir mazināt biroja darbības ietekmi uz vidi, īstenojot tādas prakses kā 

enerģijas patēriņa samazināšana, ilgtspējīgu materiālu izmantošana, atbildīga atkritumu 

apsaimniekošana un veselīgākas iekštelpu vides veicināšana darbiniekiem. Bieži sastopamas zaļā 

biroja iezīmes var būt energoefektīvas ierīces un apgaismojums, otrreizējās pārstrādes programmas, 

apzaļumoti jumti un eko tīrīšanas līdzekļi. Mērķis ir ne tikai samazināt biroja ekoloģisko ietekmi, bet 

arī uzlabot biroja darbinieku labsajūtu, kas var palielināt produktivitāti un samazināt darbības 

izmaksas. 

Zaļā biroja izveide ietver holistisku pieeju, kas ietver ēkas dizainu, darbības praksi un darbinieku 

iesaistīšanu, lai veicinātu ilgtspējīgu un videi draudzīgu darbavietu dažādās organizācijas darbības 

jomās. 

 

1. Ilgtspējīgs ēku dizains 

Sākas ar energoefektivitātes ieteikumiem: 

• izmantot energoefektīvus celtniecības materiālus un tehnoloģijas. 

• Uzstādīt viedos skaitītājus un enerģijas pārvaldības sistēmas, lai uzraudzītu un optimizētu 

enerģijas patēriņu. 

• Pāriet uz LED apgaismojumu, kas patērē vismaz par 75% mazāk enerģijas nekā tradicionālais 

kvēlspuldzes apgaismojums. 

Vēl viena svarīga joma ir ūdens taupīšana: 

• Lai samazinātu ūdens patēriņu, tualetēs un virtuvēs, ieviest zemas plūsmas ierīces. 

• Ainavu apzaļumošanai izmantojot sausumizturīgus augus, lai samazinātu apūdeņošanas 

nepieciešamību. 
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Visbeidzot, būtiska ir iekštelpu vides kvalitāte: 

• Nodrošināt pareizu ventilāciju un biroja mēbelēm, un krāsām izmantot materiālus ar zemu 

gaistošo organisko savienojumu (GOS) saturu, lai uzlabotu gaisa kvalitāti. 

• Maksimāli palielināt dabisko apgaismojumu, izmantojot stratēģisku logu izvietojumu un 

atvērtus telpu plānojumus, tādējādi samazinot mākslīgā apgaismojuma nepieciešamību un 

uzlabojot darbinieku labsajūtu. 

 

2. Ekspluatācijas un uzturēšanas jautājumi 

Sākas ar resursu pārvaldību: 

• Veicināt digitālo dokumentāciju, lai samazinātu papīra izmantošanu. Ja ir nepieciešams 

drukāt, izmantojiet otrreizēji pārstrādātu papīru un iestatīt printeros abpusēju drukāšanu pēc 

noklusējuma. 

• Izveidot stabilu otrreizējās pārstrādes programmu, kas ietver papīra, plastmasas, elektronikas 

un bateriju pārstrādi. 

• Izmantot centralizētus atkritumu savākšanas punktus, lai palielinātu otrreizējās pārstrādes 

rādītājus darbinieku vidū. 

Tikpat svarīga ir enerģijas pārvaldība: 

• Regulāri veikt siltuma, ventilācijas un gaisa kondicionieru sistēmu un citu iekārtu apkopi, lai 

nodrošinātu to efektīvu darbību. 

• Uzstādīt programmējamus termostatus, lai samazinātu apkures un dzesēšanas jaudu 

neapdzīvotās telpās. 

• Veicināt strāvas izolatoru lietošanu un izglītot darbiniekus par priekšrocībām, ko sniedz 

iekārtu izslēgšana, kad tās netiek lietotas. 

Neaizmirstiet iepirkuma politiku: 

• Prioritāri iegādāties videi draudzīgus biroja piederumus, piemēram, bioloģiski noārdāmus 

tīrīšanas līdzekļus un otrreizēji pārstrādātus produktus. 

• Izvērtēt piegādātājus, pamatojoties uz to vides aizsardzības politiku, un izvēlieties tos, kas 

īsteno ilgtspējīgu praksi. 

 

3. Zaļā IT prakse: 

• Izvēlēties energoefektīvus datorus, monitorus un citu Energy Star klases elektroniku. 
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• Ieviest serveru virtualizāciju, lai samazinātu nepieciešamo fizisko serveru skaitu, tādējādi 

ietaupot enerģiju. 

• Veicināt atbildīgu elektronisko atkritumu iznīcināšanas politiku, tostarp pareizu nolietoto 

iekārtu pārstrādi un ziedošanu. 

 

4. Transports: 

• Nodrošināt stimulus, piemēram, tranzīta subsīdijas vai drošas velosipēdu glabātuves, lai 

veicinātu darbinieku kopbraukšanu ar automašīnu, braukšanu ar velosipēdu, pārvietošanos 

kājām vai sabiedriskā transporta izmantošanu. 

• Ja iespējams, piedāvāt iespēju strādāt attālināti, lai samazinātu uz darbu braucot radītās 

emisijas. 

• Nodrošināt elektromobiļu uzlādes stacijas, lai atbalstītu darbiniekus, kas izvēlas 

elektromobiļus. 

 

5. Darbinieku iesaiste un uzņēmuma politika: 

• Izstrādāt uzņēmuma ilgtspējas politiku, kurā izklāstīta uzņēmuma apņemšanās rūpēties par 

vidi un noteikti skaidri, izmērāmi mērķi. 

• Iesaistīt darbiniekus regulārās apmācībās par ilgtspējas praksi un veicināt viņu līdzdalību 

zaļajās iniciatīvās. 

• Atzīmējēt panākumus un apbalvot darbiniekus, kuri sniedz nozīmīgu ieguldījumu uzņēmuma 

vides mērķu sasniegšanā. 

 

6. Nepārtraukta uzlabošana: 

• Veikt regulāru biroja ilgtspējības prakses revīziju, lai noteiktu jomas, kurās nepieciešami 

uzlabojumi. 

• Esiet informēts par zaļo tehnoloģiju un prakses sasniegumiem, lai pastāvīgi uzlabotu sava 

biroja ilgtspēju. 

• Sadarboties ar citiem uzņēmumiem un ilgtspējības ekspertiem, lai dalītos ar labāko praksi un 

mācītos no citu pieredzes. 

 

7. Veselība un labsajūta: 
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• Lai mazinātu stresu un palielinātu darba ražīgumu, birojos izveidot klusās zonas un ievietot 

augus. 

• Nodrošināt darbiniekiem piekļuvi dabiskām telpām vai skatu laukā, lai uzlabotu garīgo 

veselību. 

• Piedāvāt labsajūtas programmas, kas veicina veselīgu dzīvesveidu, saskaņojot personīgo un 

vides veselību. 

 

8. Sertifikāti un atzīšana: 

• Apsvērt iespēju iegūt zaļos sertifikātus, piemēram, LEED (Leadership in Energy and 

Environmental Design) vai BREEAM (Building Research Establishment Environmental 

Assessment Method), lai apstiprinātu savus centienus un uzlabotu biroja pārdošanas 

iespējas. 

• Piedalīties vides apbalvojumos un atzinībās, veicinot sava zīmola reputāciju un veicinot 

turpmāku ekoloģisko atbildību nozarē. 

 

Īss kopsavilkums 

Īstenojot šos ieteikumus, organizācija var pārveidot savu biroju par videi draudzīgu darba vietu, kas 

veicina planētas veselību un sekmē veselīgāku un produktīvāku darba vidi saviem darbiniekiem. 
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Mūsu ieteikumi pedagogiem par zaļo pieeju studentu pilsētiņai 

 

Lai gan sniegtie ieteikumi kopumā attiecas uz jebkuru organizāciju, mēs esam definējuši "zaļās 

universitātes pilsētiņas" pieejas vīziju. Tas nozīmē, ka esam gatavi dalīties ar dažiem konkrētiem 

ieteikumiem augstākās un profesionālās izglītības iestādēm. 

Zaļā biroja izveide augstākās vai profesionālās izglītības iestādēs ir saistīta ar īpašiem apsvērumiem, jo 

to darbības struktūras ir atšķirīgas, ieinteresēto personu grupas ir dažādas un izglītības pilnvaras ir 

plašas. Šīs iestādes var rādīt piemēru ilgtspējas jomā, ietekmējot ne tikai savu tiešo ietekmi uz vidi, 

bet arī studentu attieksmi un uzvedību. Šeit ir sniegti īpaši ieteikumi ilgtspējības veicināšanai šajās 

iestādēs: 

 

1. Mācību programmas integrācija 

Ilgtspēja izglītībā: 

• Integrēt ilgtspējas tēmas dažādās disciplīnās, lai veicinātu daudznozaru izpratni par vides 

jautājumiem un risinājumiem. 

• Izstrādāt īpašus kursus par ilgtspēju, kas ir pieejami visiem studentiem neatkarīgi no viņu 

specializācijas. 

• Mudināt mācībspēkus iekļaut ilgtspējīgu praksi savā mācību un pētniecības darbā. 

Studentu projekti un pētījumi: 

• Atbalstīt studentu vadītus projektus un diplomdarbus par ilgtspēju, nodrošinot resursus un 

norādījumus inovatīvu risinājumu meklēšanai. 

• Izveidot partnerības ar vietējiem uzņēmumiem un valsts iestādēm, lai piedāvātu skolēniem 

reālus projektus, kas vērsti uz vides problēmām. 

 

2. Universitātes pilsētiņas darbības 

Enerģijas un ūdens taupīšana: 

• Ieviest universitates mēroga auditu, lai apzinātu iespējas samazināt enerģijas un ūdens 

patēriņu. 

• Ieguldīt atjaunojamos enerģijas avotos, piemēram, saules paneļos vai vēja turbīnās, lai 

nodrošinātu universitātes pilsētiņas iekārtu darbību. 
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• Lietus ūdens savākšanas sistēmas savāc un izmanto lietus ūdeni ainavu veidošanai un ar 

dzeramo ūdeni nesaistītiem mērķiem. 

Atkritumu apsaimniekošana: 

• Izstrādāt visaptverošu atkritumu apsaimniekošanas stratēģiju, kas ietver materiālu 

samazināšanu, atkārtotu izmantošanu un pārstrādi. 

• Uzsākt programmas organisko atkritumu kompostēšanai no kafejnīcām un teritorijas 

uzturēšanas. 

• Organizēt regulārus e-atkritumu vākšanas pasākumus, lai savāktu un pareizi atbrīvotos no 

elektroniskajiem atkritumiem vai pārstrādātu tos no visas universitātes kopienas. 

Ilgtspējīgs iepirkums: 

• Izveidot iepirkuma politiku, kurā prioritāte tiek piešķirta videi draudzīgiem produktiem un 

pakalpojumiem. 

• sadarboties ar piegādātājiem, lai nodrošinātu, ka tie ievēro ilgtspējīgas prakses principus, un 

mudināt tos iegūt attiecīgus sertifikātus. 

• Izvēlēties vietējos un sezonālos pārtikas produktus universitātes pilsētiņas ēdināšanas 

pakalpojumiem, lai samazinātu transporta ietekmi un atbalstītu vietējo ekonomiku. 

 

3. Universitātes pilsētiņas infrastruktūra un ēku pārvaldība 

Ilgtspējīgas ēkas: 

• Projektēt jaunas universitātes pilsētiņas ēkas, lai tās atbilstu zaļās būvniecības standartiem, 

piemēram, LEED vai BREEAM. 

• modernizēt esošās ēkas ar energoefektīviem logiem, izolāciju un apkures, ventilācijas, 

dzesēšanas un gaisa kondicionēšanas sistēmām, lai samazinātu enerģijas patēriņu. 

• Ja iespējams, ierīkot zaļos jumtus, lai uzlabotu izolāciju un samazinātu noteces daudzumu. 

Transporta sistēmas: 

• Izstrādāt universitātes pilsētiņas transporta plānu, kas veicina sabiedrisko transportu, 

kopbraukšanu ar auto un velosipēdiem. 

• velosipēdu statīvu, dušu un remonta staciju nodrošināšana, lai veicinātu riteņbraukšanu. 

• Īstenot universitātes pilsētiņas transporta pakalpojumus, lai samazinātu nepieciešamību 

izmantot personīgo transportlīdzekli universitātes pilsētiņā un tās apkārtnē. 

 



8 
 

4. Kopienas iesaiste un informēšana 

Sabiedrības iesaistīšana: 

• rīkot publiskas lekcijas, seminārus un pasākumus par ilgtspējības tēmām, lai izglītotu 

universitātes pilsētiņu un apkārtējo sabiedrību. 

• Sadarboties ar vietējām pašvaldībām un organizācijām kopienas ilgtspējības projektos. 

• Piedāvāt tālākizglītības kursus par ilgtspējības praksi vietējiem uzņēmumiem un kopienas 

locekļiem. 

Brīvprātīgais darbs un dienesta mācīšanās: 

• Mudināt skolēnus piedalīties sabiedriskajos darba projektos, kas vērsti uz vides saglabāšanu. 

• Izstrādāt mācību kursus, kuros studenti var iegūt kredītpunktus par iesaistīšanos kopienas 

vides projektos. 

5. Zaļās zonas un bioloģiskā daudzveidība 

• Izveidot un uzturēt zaļās zonas universitātes pilsētiņā, lai nodrošinātu ekoloģiskus, atpūtas un 

izglītības ieguvumus. 

• Ainavu apzaļumošanā izmantot vietējos augus, lai atbalstītu vietējo savvaļas dabu un 

samazinātu uzturēšanas izmaksas. 

• Izveidot savvaļas dzīvnieku dzīvotnes universitātes pilsētiņā un iesaistiet studentus to 

apsaimniekošanā un izpētē. 

6. Pārvaldība un institucionālā apņemšanās 

Ilgtspējas politika: 

• Izveidot ilgtspējības biroju, kas atbild par zaļo iniciatīvu īstenošanu un uzraudzību visā 

universitātes pilsētiņā. 

• Izstrādāt skaidru ilgtspējības politiku un mērķus un regulāri ziņot par progresu šo mērķu 

sasniegšanā. 

• Iesaistīt dažādas ieinteresētās puses, tostarp studentus, darbiniekus un mācībspēkus, 

ilgtspējas prakses pārvaldībā. 

Budžeta plānošana un finansēšana: 

• Piešķirt īpašus līdzekļus ilgtspējības projektiem un iniciatīvām iestādes budžetā. 

• Meklēt ārējā finansējuma iespējas, tostarp dotācijas un partnerības, lai atbalstītu plašāka 

mēroga ilgtspējības projektus. 
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Atzīšana un stimuli: 

• Atzīt un apbalvot nodaļas, klubus un indivīdus, kas sniedz nozīmīgu ieguldījumu ilgtspējības 

veicināšanā. 

• Īstenot veicināšanas programmas, kas mudina darbiniekus un studentus piedalīties un uzsākt 

ilgtspējības praksi. 

• Īstenot šos ieteikumus, augstākās un profesionālās izglītības iestādes var ievērojami uzlabot 

savu ilgtspējības profilu. Tās var kalpot par vides saudzēšanas paraugu, vienlaikus izglītojot 

nākamo līderu un inovatoru paaudzi ilgtspējīgas prakses jomā. 

 

Īss kopsavilkums 

Īstenojot šos ieteikumus, pedagogi var pārveidot savas augstskolas par zaļām darba telpām, kas 

veicina gan skolēnu, gan darbinieku labsajūtu. 
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Ieteikumi turpmākai zaļā biroja izpētei 

 

Mēs iesakām izpētīt saikni starp darbinieku apmierinātību, motivāciju un darba vides ilgtspēju, 

izstrādāt visaptverošu pētījumu sistēmu. Šajā sistēmā tiks pētīts, kā videi ilgtspējīga prakse birojā 

(zaļais birojs) ietekmē darbinieku labsajūtu un produktivitāti, koncentrējoties uz darbinieku vērtību 

sasaisti ar viņu darba vides uztveri. 

Šeit ir ieteikts strukturēts šāda pētījuma plāns: 

1. Ievads 

Pamatinformācija: Noskaidrot ilgtspējas nozīmi darbavietā un tās iespējamo ietekmi uz darbinieku 

apmierinātību un motivāciju. 

Pamatojums: Paskaidrot, kāpēc saiknes izpratne starp zaļajiem birojiem un darbinieku darba 

rezultātiem ir būtiska organizācijas panākumiem un ilgtspējai. 

Pētījuma mērķi: Noteikt skaidrus mērķus, piemēram, kā ilgtspējīga prakse ietekmē darbinieku 

labklājību, apmierinātību un produktivitāti. 

2. Literatūras pārskats 

Darbinieku apmierinātība un motivācija: Apkopot teorijas un iepriekšējo pētījumu rezultātus par to, 

kas ietekmē darbinieku apmierinātību un motivāciju. 

Ilgtspēja darbavietā: Pārskats par "zaļajiem" birojiem un to sniegtajiem ieguvumiem attiecībā uz 

darbinieku veselību un attieksmi pret vidi. 

Vērtības un darba rezultāti: Apspriest pētījumus par to, kā personīgās vērtības (piemēram, rūpes par 

vidi) saskan ar darba apstākļiem un ietekmē darbinieku uztveri un uzvedību. 

3. Pētījuma jautājumi 

Kā ilgtspējīga prakse birojā ietekmē darbinieku apmierinātību un motivāciju? 

Vai pastāv saikne starp darbinieku personīgajām vērtībām, jo īpaši attiecībā uz ilgtspēju, un viņu 

reakciju uz zaļajām biroja iniciatīvām? 

Vai videi draudzīgs birojs uzlabo produktivitāti un vispārējo labsajūtu? 

4. Metodoloģija 

Pētījuma dizains: Lai gūtu visaptverošu ieskatu, ierosināt jauktu metožu pieeju, izmantojot 

kvantitatīvus un kvalitatīvus datus. 
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Paraugu atlase: Izlases atlases kritēriji, pēc kuriem izvēlas iesaistītās organizācijas un darbiniekus, 

ņemot vērā dažādas nozares un biroju vidi. 

Datu vākšanas metodes: 

Aptaujas: Kvantitatīvi novērtēt darbinieku apmierinātību, motivāciju un personīgās vērtības attiecībā 

uz ilgtspējību. 

Intervijas/fokusgrupas: Kvalitatīvi izpētīt darbinieku izpratni par zaļā biroja iniciatīvām un to ietekmi 

uz darba un privātās dzīves kvalitāti. 

Novērojumu pētījumi: Izpētīt darba vidi un tās darbības ilgtspējas praksi. 

Mainīgie lielumi: 

Neatkarīgie mainīgie: Zaļā biroja prakses veidi un apjoms (energoefektivitāte, atkritumu 

apsaimniekošana utt.). 

Atkarīgie mainīgie: Darbinieku apmierinātības, motivācijas, produktivitātes un labklājības rādītāji. 

Starpniekfaktori/mainīgie mainīgie: Darbinieku vērtības attiecībā uz ilgtspēju un vides aizsardzību. 

5. Datu analīze 

Kvantitatīvā analīze: Statistiskās metodes aptaujas datu analīze, piemēram, regresijas analīze, lai 

noteiktu sakarības starp zaļo biroja praksi un darbinieku darba rezultātiem. 

Kvalitatīvā analīze: Interviju un fokusa grupu stenogrammu tematiskā analīze, lai iegūtu ieskatu par 

darbinieku vērtībām un uztveri. 

6. Ētiski apsvērumi 

Risināt privātuma un konfidencialitātes jautājumus, vācot un apstrādājot darbinieku datus. 

Nodrošināt brīvprātīgu dalību un tiesības izstāties no pētījuma. 

7. Gaidāmie rezultāti 

Izvirzīt hipotēzes par iespējamiem secinājumiem, piemēram, par pozitīvu korelāciju starp ilgtspējīgu 

darba vietas praksi un augstāku darbinieku apmierinātības un motivācijas līmeni. 

Apspriest iespējamās sekas darbinieku vērtību sasaistei ar vides iniciatīvām birojā. 

8. Īstenošana un novērtēšana 

Ierosināt, kā organizācijas varētu īstenot secinājumus, lai veicinātu ilgtspējības centienus un uzlabotu 

darbinieku darba rezultātus. 
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Ierosināt metodes, kā pastāvīgi novērtēt zaļo biroju ietekmi uz darbinieku apmierinātību un 

produktivitāti. 

9. Ieteikumi un ieteikumi 

Izstrādāt jēgpilnus un piemērojamus ieteikumus organizācijām, kas vēlas īstenot Zaļā biroja 

pamatprincipus, apkopojot pētījuma paredzamo ieguldījumu organizatoriskajā uzvedībā, vides 

psiholoģijā un uzņēmējdarbības ilgtspējā. 

10. Atsauces 

Sastādīt visaptverošu sarakstu ar visiem priekšlikumā minētajiem zinātniskajiem avotiem un 

teorētiskajiem ietvariem. 

Šī pētniecības sistēma nodrošina sistemātisku pieeju, lai izpētītu, kā zaļā biroja vide ietekmē 

darbinieku apmierinātību un motivāciju. Tā ietver personīgo vērtību neatņemamo nozīmi, veidojot 

darbinieku reakciju uz ilgtspējīgu praksi. 

 

Īss kopsavilkums 

Mēs iesakām šādu nozīmīgu pētījumu par jaunu tematu veikt kā atsevišķu īpašu projektu, iesaistot 

partnerus no dažādām valstīm, lai nodrošinātu, ka rezultāti ir starptautiski reproducējami un veicina 

plašāku ilgtspējības programmu. 


