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Zalais ricibas plans

Projekta "Dabiski ilgtspéjigi: ilgtspéjibas ietekmes integréSana macisanas, macisanas un studentu un
personala iesaistes sistéemas profesionalas izglittbas un apmacibas iestadés" ietvaros projekta
komanda ir sagatavojusi Zalo ricibas planu, zinojumu par ieteikumiem zalas biroja prakses joma

uznémumiem un izglitotajiem. DaZi no musu ieteikumiem ir izklastiti turpmak.

"Zalais birojs": Visparigi ieteikumi ilgtspéjigai biroja politikai

"Zalais birojs" ir darba vieta, kas veidota, nemot véera ilgtspéjigas prakses un videi draudzigus
principus. Sis koncepcijas mérkis ir mazinat biroja darbibas ietekmi uz vidi, istenojot tadas prakses ka
energijas patérina samazinasana, ilgtspéjigu materialu izmantoSana, atbildiga atkritumu
apsaimniekosana un veseligakas iekstelpu vides veicinasana darbiniekiem. BieZi sastopamas zala
biroja iezimes var blt energoefektivas ierices un apgaismojums, otrreizéjas parstrades programmas,
apzalumoti jumti un eko tirisanas lidzekli. Mérkis ir ne tikai samazinat biroja ekologisko ietekmi, bet
ar uzlabot biroja darbinieku labsajitu, kas var palielinat produktivitati un samazinat darbibas

izmaksas.

Zala biroja izveide ietver holistisku pieeju, kas ietver €kas dizainu, darbibas praksi un darbinieku
iesaistiSanu, lai veicinatu ilgtspéjigu un videi draudzigu darbavietu dazadas organizacijas darbibas

jomas.

1. ligtspéjigs €ku dizains
Sakas ar energoefektivitates ieteikumiem:

e izmantot energoefektivus celtniecibas materialus un tehnologijas.

e Uzstadit viedos skaititajus un energijas parvaldibas sistémas, lai uzraudzitu un optimizétu
energijas patérinu.

e Pariet uz LED apgaismojumu, kas patéré vismaz par 75% mazak energijas neka tradicionalais

kvélspuldzes apgaismojums.
Vel viena svariga joma ir Gdens taupisana:

e lai samazinatu Gdens patérinu, tualetés un virtuves, ieviest zemas pllismas ierices.
e Ainavu apzalumosanai izmantojot sausumizturigus augus, lai samazinatu apldenosSanas

nepiecieSamibu.



Visbeidzot, batiska ir iekStelpu vides kvalitate:

Nodrosinat pareizu ventilaciju un biroja mébelém, un krasam izmantot materialus ar zemu
gaistoSo organisko savienojumu (GOS) saturu, lai uzlabotu gaisa kvalitati.

Maksimali palielinat dabisko apgaismojumu, izmantojot stratégisku logu izvietojumu un
atvértus telpu planojumus, tadéjadi samazinot maksliga apgaismojuma nepiecieSamibu un

uzlabojot darbinieku labsajutu.

2. Ekspluatacijas un uzturésanas jautajumi

Sakas ar resursu parvaldibu:

Veicinat digitalo dokumentaciju, lai samazinatu papira izmantoSanu. Ja ir nepiecieSams
drukat, izmantojiet otrreizéji parstradatu papiru un iestatit printeros abpuséju drukasanu péc
nokluséjuma.

Izveidot stabilu otrreizéjas parstrades programmu, kas ietver papira, plastmasas, elektronikas
un bateriju parstradi.

Izmantot centralizétus atkritumu savakSanas punktus, lai palielinatu otrreizéjas parstrades

radttajus darbinieku vida.

Tikpat svariga ir energijas parvaldiba:

Regulari veikt siltuma, ventilacijas un gaisa kondicionieru sistému un citu iekartu apkopi, lai
nodrosSinatu to efektivu darbibu.

Uzstadit programméjamus termostatus, lai samazinatu apkures un dzeséSanas jaudu
neapdzivotas telpas.

Veicinat stravas izolatoru lietoSanu un izglitot darbiniekus par prieksroctbam, ko sniedz

iekartu izslégsana, kad tas netiek lietotas.

Neaizmirstiet iepirkuma politiku:

Prioritari iegadaties videi draudzigus biroja piederumus, pieméram, biologiski noardamus
tiriSanas lidzeklus un otrreizéji parstradatus produktus.
lzvértét piegadatajus, pamatojoties uz to vides aizsardzibas politiku, un izvélieties tos, kas

Tsteno ilgtspéjigu praksi.

3. Zala IT prakse:

Izvéléties energoefektivus datorus, monitorus un citu Energy Star klases elektroniku.



leviest serveru virtualizaciju, lai samazinatu nepiecieSamo fizisko serveru skaitu, tadejadi
ietaupot energiju.
Veicinat atbildigu elektronisko atkritumu iznicinaSanas politiku, tostarp pareizu nolietoto

iekartu parstradi un ziedosanu.

4. Transports:

Nodrosinat stimulus, pieméram, tranzita subsidijas vai droSas velosipédu glabatuves, lai
veicinatu darbinieku kopbraukSanu ar automasinu, braukSanu ar velosipédu, parvietoSanos
kajam vai sabiedriska transporta izmantoSanu.

Ja iespéjams, piedavat iespéju stradat attalinati, lai samazinatu uz darbu braucot raditas
emisijas.

Nodrosinat elektromobilu uzlades stacijas, lai atbalstitu darbiniekus, kas izvélas

elektromobilus.

5. Darbinieku iesaiste un uznémuma politika:

Izstradat uznémuma ilgtspéjas politiku, kura izklastita uznémuma apnemsanas ripéties par
vidi un noteikti skaidri, izmérami meérki.

lesaisttt darbiniekus regularas apmacibas par ilgtspéjas praksi un veicinat vinu lidzdalibu
zalajas iniciativas.

Atziméjét panakumus un apbalvot darbiniekus, kuri sniedz nozimigu ieguldijumu uznémuma

vides mérku sasniegSana.

6. Nepartraukta uzlabosana:

Veikt regularu biroja ilgtspéjibas prakses reviziju, lai noteiktu jomas, kuras nepiecieSami
uzlabojumi.

Esiet informéts par zalo tehnologiju un prakses sasniegumiem, lai pastavigi uzlabotu sava
biroja ilgtspéju.

Sadarboties ar citiem uznémumiem un ilgtspéjibas ekspertiem, lai dalitos ar labako praksi un

macitos no citu pieredzes.

7. Veseliba un labsajuta:



Lai mazinatu stresu un palielinatu darba razigumu, birojos izveidot klusas zonas un ievietot
augus.

Nodrosinat darbiniekiem piekluvi dabiskam telpam vai skatu lauka, lai uzlabotu garigo
veselibu.

Piedavat labsajltas programmas, kas veicina veseligu dzivesveidu, saskanojot personigo un

vides veselibu.

8. Sertifikati un atziSana:

Apsvért iesp€ju ieglt zalos sertifikatus, pieméram, LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) vai BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method), lai apstiprinatu savus centienus un uzlabotu biroja pardosanas
iespéjas.

Piedaltties vides apbalvojumos un atzinibas, veicinot sava zimola reputaciju un veicinot

turpmaku ekologisko atbildibu nozaré.

Tss kopsavilkums

Istenojot 3os ieteikumus, organizacija var parveidot savu biroju par videi draudzigu darba vietu, kas

veicina planétas veselibu un sekmé veseligaku un produktivaku darba vidi saviem darbiniekiem.



Masu ieteikumi pedagogiem par zalo pieeju studentu pilsétinai

Lai gan sniegtie ieteikumi kopuma attiecas uz jebkuru organizaciju, més esam definejusi "zalas
universitates pilsétinas" pieejas viziju. Tas nozimé, ka esam gatavi dalities ar daziem konkrétiem

ieteikumiem augstakas un profesionalas izglitibas iestadém.

Zala biroja izveide augstakas vai profesionalas izglitibas iestadeés ir saistita ar pasiem apsvérumiem, jo
to darbibas struktdras ir atSkirigas, ieintereséto personu grupas ir dazadas un izglitibas pilnvaras ir
plagas. Sis iestades var radit pieméru ilgtspéjas joma, ietekméjot ne tikai savu tie$o ietekmi uz vidi,
bet ari studentu attieksmi un uzvedibu. Seit ir sniegti Tpasi ieteikumi ilgtspéjibas veicina$anai $ajas

iestades:

1. Macibu programmas integracija
ligtspéja izglitiba:
o Integreét ilgtspéjas témas dazadas disciplinas, lai veicinatu daudznozaru izpratni par vides
jautajumiem un risinajumiem.
e |zstradat Tpasus kursus par ilgtspéju, kas ir pieejami visiem studentiem neatkarigi no vinu
specializacijas.
e  Mudinat macibspékus ieklaut ilgtspéjigu praksi sava macibu un pétniecibas darba.

Studentu projekti un pétijumi:

e Atbalstit studentu vaditus projektus un diplomdarbus par ilgtsp&ju, nodrosSinot resursus un
noradijumus inovativu risinajumu meklésanai.
e lzveidot partneribas ar vietéjiem uznémumiem un valsts iestadém, lai piedavatu skoléniem

realus projektus, kas vérsti uz vides probléemam.

2. Universitates pilsétinas darbibas
Energijas un Gdens taupisana:
e leviest universitates méroga auditu, lai apzinatu iespéjas samazinat energijas un Udens
patérinu.

e |eguldit atjaunojamos energijas avotos, pieméram, saules panelos vai véja turbinas, lai

nodrosinatu universitates pilsétinas iekartu darbibu.



Lietus tdens savaksanas sistémas savac un izmanto lietus Gdeni ainavu veidosanai un ar

dzeramo udeni nesaistitiem meérkiem.

Atkritumu apsaimniekosana:

Izstradat visaptverosu atkritumu apsaimniekoSanas stratégiju, kas ietver materialu
samazinasanu, atkartotu izmantoSanu un parstradi.

Uzsakt programmas organisko atkritumu kompostéSanai no kafejnicam un teritorijas
uzturésanas.

Organizet regularus e-atkritumu vaksanas pasakumus, lai savaktu un pareizi atbrivotos no

elektroniskajiem atkritumiem vai parstradatu tos no visas universitates kopienas.

llgtspéjigs iepirkums:

Izveidot iepirkuma politiku, kura prioritate tiek pieskirta videi draudzigiem produktiem un
pakalpojumiem.

sadarboties ar piegadatajiem, lai nodrosSinatu, ka tie ievéro ilgtspéjigas prakses principus, un
mudinat tos ieglt attiecigus sertifikatus.

Izvéléties vietéjos un sezonalos partikas produktus universitates pilsétinas édinasanas

pakalpojumiem, lai samazinatu transporta ietekmi un atbalstitu vietéjo ekonomiku.

3. Universitates pilsétinas infrastruktara un éku parvaldiba

ligtspéjigas €kas:

Projektét jaunas universitates pilsétinas €kas, lai tas atbilstu zalas blvniecibas standartiem,
pieméram, LEED vai BREEAM.

modernizét esosas ékas ar energoefektiviem logiem, izolaciju un apkures, ventilacijas,
dzeséSanas un gaisa kondicionésanas sistémam, lai samazinatu energijas patérinu.

Ja iespéjams, ierikot zalos jumtus, lai uzlabotu izolaciju un samazinatu noteces daudzumu.

Transporta sistémas:

Izstradat universitates pilsétinas transporta planu, kas veicina sabiedrisko transportu,
kopbrauksanu ar auto un velosipédiem.

velosipédu stativu, dusu un remonta staciju nodroSinasana, lai veicinatu ritenbraukSanu.
Istenot universitates pilsétinas transporta pakalpojumus, lai samazinatu nepiecie$amibu

izmantot personigo transportlidzekli universitates pilsétina un tas apkartné.



4. Kopienas iesaiste un informésana
Sabiedribas iesaistiSana:

e rikot publiskas lekcijas, seminarus un pasakumus par ilgtspéjibas témam, lai izglitotu
universitates pilsétinu un apkartéjo sabiedribu.

e Sadarboties ar vietéjam pasvaldibam un organizacijam kopienas ilgtspéjibas projektos.

e Piedavat talakizglitibas kursus par ilgtspéjibas praksi vieté€jiem uznémumiem un kopienas

locekliem.
Brivpratigais darbs un dienesta macisanas:

e  Mudinat skolénus piedalities sabiedriskajos darba projektos, kas vérsti uz vides saglabasanu.
e |zstradat macibu kursus, kuros studenti var iegit kreditpunktus par iesaistiSanos kopienas

vides projektos.
5. Zalas zonas un biologiska daudzveidiba

e Izveidot un uzturét zalas zonas universitates pilsétina, lai nodrosinatu ekologiskus, atpltas un
izglttibas ieguvumus.

e Ainavu apzalumoSana izmantot vietéjos augus, lai atbalstitu vietéjo savvalas dabu un
samazinatu uzturésanas izmaksas.

e |zveidot savvalas dzivnieku dzivotnes universitates pilsétina un iesaistiet studentus to

apsaimnieko$ana un izpéte.
6. Parvaldiba un institucionala apnemsanas
ligtspéjas politika:

e lzveidot ilgtspéjibas biroju, kas atbild par zalo iniciativu 1steno$anu un uzraudzibu visa
universitates pilsétina.

e lIzstradat skaidru ilgtspéjibas politiku un mérkus un regulari zinot par progresu So mérku
sasniegsana.

e lesaistit dazadas ieinteresétas puses, tostarp studentus, darbiniekus un macibspékus,

ilgtspéjas prakses parvaldiba.
Budzeta planosana un finansésana:

e Pieskirt 1pasus Iidzek]us ilgtspéjibas projektiem un iniciativam iestades budzZeta.
o Meklét aréja finanséjuma iespéjas, tostarp dotacijas un partneribas, lai atbalstitu plasaka

méroga ilgtspéjibas projektus.



AtziSana un stimuli:

e Atzit un apbalvot nodalas, klubus un individus, kas sniedz nozimigu ieguldijumu ilgtspéjibas
veicinasana.

e Istenot veicinasanas programmas, kas mudina darbiniekus un studentus piedalities un uzsakt
ilgtspéjibas praksi.

e Istenot $os ieteikumus, augstakas un profesionalas izglitibas iestades var ievérojami uzlabot
savu ilgtspéjibas profilu. Tas var kalpot par vides saudzéSanas paraugu, vienlaikus izglitojot

nakamo lideru un inovatoru paaudzi ilgtspéjigas prakses joma.

Iss kopsavilkums

Istenojot 30s ieteikumus, pedagogi var parveidot savas augstskolas par zalam darba telpam, kas

veicina gan skolénu, gan darbinieku labsajatu.



leteikumi turpmakai zala biroja izpétei

Meés iesakam izpétit saikni starp darbinieku apmierinatibu, motivaciju un darba vides ilgtspéju,
izstradat visaptvero$u pétijumu sistému. Saja sistéma tiks pétits, ka videi ilgtspéjiga prakse biroja
(zalais birojs) ietekmé darbinieku labsajitu un produktivitati, koncentréjoties uz darbinieku vértibu

sasaisti ar vinu darba vides uztveri.
Seit ir ieteikts strukturéts $ada pétijuma plans:
1. levads

Pamatinformacija: Noskaidrot ilgtspéjas nozimi darbavieta un tas iespéjamo ietekmi uz darbinieku

apmierinatibu un motivaciju.

Pamatojums: Paskaidrot, kapéc saiknes izpratne starp zalajiem birojiem un darbinieku darba

rezultatiem ir batiska organizacijas panakumiem un ilgtspéjai.

Pétljuma meérki: Noteikt skaidrus mérkus, pieméram, ka ilgtspéjiga prakse ietekmé darbinieku

labklajtbu, apmierinatibu un produktivitati.
2. Literatiiras parskats

Darbinieku apmierinatiba un motivacija: Apkopot teorijas un iepriek$éjo pétijumu rezultatus par to,
kas ietekmeé darbinieku apmierinatibu un motivaciju.

lligtspéja darbavieta: Parskats par "zalajiem" birojiem un to sniegtajiem ieguvumiem attieciba uz

darbinieku veselibu un attieksmi pret vidi.

Vértibas un darba rezultati: Apspriest pétijumus par to, ka personigas vértibas (pieméram, ripes par

vidi) saskan ar darba apstakliem un ietekmé darbinieku uztveri un uzvedibu.
3. Pétijuma jautajumi
Ka ilgtspéjiga prakse biroja ietekmé darbinieku apmierinatibu un motivaciju?

Vai pastav saikne starp darbinieku personigajam vértibam, jo 1pasi attieciba uz ilgtspéju, un vinu

reakciju uz zalajam biroja iniciativam?
Vai videi draudzigs birojs uzlabo produktivitati un visparéejo labsajatu?
4. Metodologija

Pétljuma dizains: Lai giltu visaptveroSu ieskatu, ierosinat jauktu metozu pieeju, izmantojot

kvantitativus un kvalitativus datus.
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Paraugu atlase: lzlases atlases kritériji, péc kuriem izvélas iesaistitas organizacijas un darbiniekus,

nemot véra daZzadas nozares un biroju vidi.
Datu vakSanas metodes:

Aptaujas: Kvantitativi novértét darbinieku apmierinatibu, motivaciju un personigas vértibas attieciba

uz ilgtspéjibu.

Intervijas/fokusgrupas: Kvalitativi izpétit darbinieku izpratni par za)a biroja iniciativam un to ietekmi

uz darba un privatas dzives kvalitati.
Novérojumu pétijumi: Izpétit darba vidi un tas darbibas ilgtspé&jas praksi.
Mainigie lielumi:

Neatkarigie mainigie: Zala biroja prakses veidi un apjoms (energoefektivitate, atkritumu

apsaimniekosana utt.).

Atkarigie mainigie: Darbinieku apmierinatibas, motivacijas, produktivitates un labklajibas raditaji.
Starpniekfaktori/mainigie mainigie: Darbinieku vértibas attieciba uz ilgtsp&ju un vides aizsardzibu.
5. Datu analize

Kvantitativa analize: Statistiskas metodes aptaujas datu analize, pieméram, regresijas analize, lai

noteiktu sakaribas starp zalo biroja praksi un darbinieku darba rezultatiem.

Kvalitativa analize: Interviju un fokusa grupu stenogrammu tematiska analize, lai iegltu ieskatu par

darbinieku vértibam un uztveri.

6. Etiski apsvérumi

Risinat privatuma un konfidencialitates jautajumus, vacot un apstradajot darbinieku datus.
Nodrosinat brivpratigu dalibu un tiesibas izstaties no pétijuma.

7. Gaidamie rezultati

Izvirzit hipotézes par iespé&jamiem secinajumiem, pieméram, par pozitivu korelaciju starp ilgtspéjigu

darba vietas praksi un augstaku darbinieku apmierinatibas un motivacijas limeni.
Apspriest iespéjamas sekas darbinieku vértibu sasaistei ar vides iniciativam biroja.
8. Isteno3ana un novértésana

lerosinat, ka organizacijas varétu istenot secinajumus, lai veicinatu ilgtspéjibas centienus un uzlabotu

darbinieku darba rezultatus.
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lerosinat metodes, ka pastavigi novértét zalo biroju ietekmi uz darbinieku apmierinatibu un

produktivitati.
9. leteikumi un ieteikumi

Izstradat jégpilnus un piemérojamus ieteikumus organizacijam, kas vélas istenot Zala biroja
pamatprincipus, apkopojot pétijjuma paredzamo ieguldijumu organizatoriskaja uzvediba, vides

psihologija un uznemejdarbibas ilgtspéja.
10. Atsauces

Sastadit visaptveroSu sarakstu ar visiem priekslikuma minétajiem zinatniskajiem avotiem un

teorétiskajiem ietvariem.

St pétniecibas sistéma nodrosina sistematisku pieeju, lai izpétitu, ka zald biroja vide ietekmé
darbinieku apmierinatibu un motivaciju. Ta ietver personigo vértibu neatnemamo nozimi, veidojot

darbinieku reakciju uz ilgtspéjigu praksi.

Tss kopsavilkums

Meés iesakam sadu nozimigu pétijumu par jaunu tematu veikt ka atsevisku Tpasu projektu, iesaistot
partnerus no dazadam valstim, lai nodrosinatu, ka rezultati ir starptautiski reproducéjami un veicina

plasaku ilgtspéjibas programmu.
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