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Plan d'action vert

Dans le cadre du projet « Naturally sustainable : intégration des impacts de la durabilité dans
I'enseignement, I'apprentissage et les systémes d'engagement des étudiants et du personnel dans les

établissements d'enseignement et de formation professionnelle ».

L'équipe de projet a préparé un plan d'action vert, un rapport sur les recommandations pour des
pratiques de bureau vertes pour les entreprises et les éducateurs. Certaines de nos

recommandations sont présentées ci-dessous.

"Bureau vert" : Recommandations générales pour des politiques de bureaux durables

Un "bureau vert" désigne un lieu de travail congu selon des pratiques durables et des principes
respectueux de I'environnement. Ce concept vise a minimiser I'impact environnemental des activités
de bureau en mettant en ceuvre des pratiques telles que la réduction de la consommation d'énergie,
|'utilisation de matériaux durables, la gestion responsable des déchets et la promotion d'un
environnement intérieur plus sain pour les employés. Les caractéristiques communes d'un bureau
vert peuvent inclure des appareils et des éclairages économes en énergie, des programmes de
recyclage, des toits verts et des produits de nettoyage non toxiques. L'objectif n'est pas seulement
de réduire I'empreinte carbone du bureau, mais aussi d'améliorer le bien-étre de ses occupants, ce
qui peut se traduire par une augmentation de la productivité et une réduction des codts

d'exploitation.

La création d'un bureau vert implique I'adoption d'une approche holistique qui englobe la
conception du batiment, les pratiques opérationnelles et I'engagement des employés afin de
favoriser un lieu de travail durable et respectueux de I'environnement dans de multiples domaines

d'activité de I'organisation.

1. Conception de batiments durables
Cela commence par des recommandations en matiére d'efficacité énergétique :

e Utiliser des matériaux et des technologies de construction a haut rendement énergétique.

e Installer des compteurs intelligents et des systemes de gestion de I'énergie pour contrdler et
optimiser la consommation d'énergie.

e Passez a I'éclairage LED, qui consomme au moins 75 % d'énergie de moins que I'éclairage

traditionnel.



La conservation de |'eau est un autre domaine vital :

Mettre en place des appareils a faible débit dans les toilettes et les cuisines afin de réduire la
consommation d'eau.
Utiliser des plantes résistantes a la sécheresse pour I'aménagement paysager afin de

minimiser les besoins en eau.

Enfin, la qualité de I'environnement intérieur est essentielle :

Veiller a une bonne ventilation et a l'utilisation de matériaux a faible teneur en COV
(composés organiques volatils) pour le mobilier de bureau et les peintures afin d'améliorer la
qualité de I'air.

Maximiser la lumiére naturelle grace a I'emplacement stratégique des fenétres et a des plans
d'étage ouverts, réduisant ainsi le besoin d'éclairage artificiel et améliorant le bien-étre des

employés.

2. Questions relatives a I'exploitation et a la maintenance

Cela commence par la gestion des ressources :

Encourager la documentation numérique pour minimiser |['utilisation du papier. Si
I'impression est nécessaire, utilisez du papier recyclé et réglez les imprimantes sur
I'impression recto-verso par défaut.

Mettre en place un solide programme de recyclage du papier, du plastique, des appareils
électroniques et des piles.

Utiliser des points de collecte des déchets centralisés pour augmenter les taux de recyclage

parmi les employés.

La gestion de I'énergie est tout aussi importante :

Entretenir régulierement les systémes de chauffage, de ventilation et de climatisation ainsi
que d'autres équipements pour s'assurer qu'ils fonctionnent efficacement.

Installer des thermostats programmables pour réduire le chauffage et la climatisation dans
les espaces inoccupés.

Encourager I'utilisation de multiprises et sensibilisez les employés aux avantages d'éteindre

les équipements lorsqu'ils ne sont pas utilisés.

Sans oublier les politiques d'achat :



Donner la priorité a I'achat de fournitures de bureau respectueuses de I'environnement,
telles que des nettoyants biodégradables et des produits a contenu recyclé.
Evaluer les fournisseurs sur la base de leurs politiques environnementales et choisir ceux qui

ont des pratiques durables.

3. Pratiques informatiques vertes :

Opter pour des ordinateurs, des moniteurs et d'autres appareils électroniques a faible
consommation d'énergie et classés Energy Star.

Mettre en ceuvre la virtualisation des serveurs pour réduire le nombre de serveurs physiques
nécessaires et économiser de |'énergie.

Promouvoir une politique responsable en matiére d'élimination des déchets électroniques, y

compris le recyclage et le don des équipements obsolétes.

4, Le transport :

Offrir des incitations, telles que des subventions pour les transports en commun ou des
locaux sécurisés pour les vélos, afin d'encourager le covoiturage, le vélo, la marche ou

|'utilisation des transports en commun parmi les employés.

Offrir des options de télétravail lorsque cela est possible afin de réduire les émissions dues
aux déplacements domicile-travail.
Fournir des bornes de recharge pour véhicules électriques afin d'aider les employés qui

optent pour des véhicules électriques.

5. Engagement des salariés et politique de I'entreprise :

Elaborer une politique de développement durable de I'entreprise qui souligne I'engagement
de votre entreprise en matiere de gestion de I'environnement et fixe des objectifs clairs et
mesurables.

Impliquer les employés dans des sessions de formation régulieres sur les pratiques de
développement durable et les encourager a participer aux initiatives vertes.

Célébrer les succes et reconnaitre les employés qui contribuent de maniére significative aux

objectifs environnementaux de I'entreprise.



6. Amélioration continue :

Réaliser des audits réguliers des pratiques de durabilité des bureaux afin d'identifier les
domaines a améliorer.

Restez informé des avancées en matiére de technologies et de pratiques vertes afin
d'améliorer continuellement la durabilité de votre bureau.

S'engager aupres d'autres entreprises et d'experts en matiere de développement durable

pour partager les meilleures pratiques et tirer parti de |'expérience des autres.

7. Santé et bien-étre :

Désigner des zones de calme et installer des plantes dans les bureaux pour réduire le stress
et augmenter la productivité.

Veiller a ce que les employés aient acces a des espaces naturels ou a des vues sur |'extérieur
afin d'améliorer leur santé mentale.

Proposer des programmes de bien-étre qui favorisent un mode de vie sain, en harmonisant

la santé personnelle et la santé environnementale.

8. Certifications et reconnaissance :

Envisager d'obtenir des certifications écologiques telles que LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) ou BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) afin de valider vos efforts et d'améliorer la qualité marchande de votre
bureau.

Participer a des prix et a des reconnaissances dans le domaine de I'environnement, ce qui
renforcera la réputation de votre marque et encouragera la responsabilité écologique au sein

de l'industrie.

Un bref résumé

En mettant en ceuvre ces recommandations, une organisation peut transformer son bureau en un

espace de travail vert qui contribue a la santé de la planéte et favorise un environnement de travail

plus sain et plus productif pour ses employés.



Démarche Campus Vert - Nos recommandations pour les éducateurs

Bien que les recommandations données s'appliquent généralement a toute organisation, nous avons
défini une vision de l'approche "Campus vert". Cela signifie que nous souhaitons partager quelques

recommandations spécifiques pour les établissements d'enseignement supérieur et professionnel.

La création d'un bureau vert au sein des établissements d'enseignement supérieur ou professionnel
implique des considérations uniques en raison de leurs structures opérationnelles distinctes, de leurs
divers groupes de parties prenantes et de leurs vastes mandats éducatifs. Ces établissements
peuvent donner I'exemple en matiere de développement durable, en influengant non seulement leur
empreinte environnementale directe, mais aussi les attitudes et les comportements des étudiants.

Voici des recommandations sur mesure pour améliorer la durabilité dans ces établissements :

1. Intégration des programmes d'études
La durabilité dans I'éducation :

e Intégrer les sujets liés au développement durable dans les différentes disciplines afin
d'encourager une compréhension multidisciplinaire des problemes et des solutions en
matiere d'environnement.

e Développer des cours spécifiques sur le développement durable ouverts a tous les étudiants,
guelle que soit leur spécialité.

e Encourager les enseignants a intégrer des pratiques durables dans leur enseignement et leur

recherche.
Projets et recherches des étudiants :

e Soutenir les projets et les théses des étudiants sur le développement durable, en leur
fournissant des ressources et des conseils pour explorer des solutions innovantes.
e Etablir des partenariats avec des entreprises locales et des agences gouvernementales afin

de proposer aux étudiants des projets concrets axés sur les défis environnementaux.

2. Opérations sur le campus

Conservation de |'énergie et de I'eau :



Mettre en ceuvre des audits a I'échelle du campus afin d'identifier les possibilités de
réduction de la consommation d'énergie et d'eau.

Investir dans des sources d'énergie renouvelables telles que des panneaux solaires ou des
turbines éoliennes pour alimenter les installations du campus.

Les systemes de récupération des eaux de pluie collectent et utilisent I'eau de pluie pour

I'aménagement paysager et les usages non potables.

Gestion des déchets :

Elaborer une stratégie globale de gestion des déchets comprenant la réduction, la
réutilisation et le recyclage des matériaux.

Lancer des programmes de compostage des déchets organiques provenant des cafétérias et
de I'entretien des terrains.

Organiser régulierement des collectes de déchets électroniques afin de recueillir et
d'éliminer ou de recycler correctement les déchets électroniques de I'ensemble de la

communauté universitaire.

Achats durables :

Créer une politique d'achat qui donne la priorité aux produits et services respectueux de
I'environnement.

S'engager aupres des fournisseurs pour s'assurer qu'ils adhérent a des pratiques durables et
les encourager a obtenir les certifications appropriées.

Choisir des aliments locaux et de saison pour les services de restauration du campus afin de

réduire lI'impact des transports et de soutenir I'économie locale.

3. Infrastructure du campus et gestion des batiments

Batiments durables :

Concevoir les nouveaux batiments du campus de maniére a ce qu'ils répondent aux normes
de construction écologique telles que LEED ou BREEAM.

Rénover les batiments existants en y installant des fenétres, une isolation et des systémes de
chauffage, de ventilation et de climatisation a haut rendement énergétique afin de réduire la
consommation d'énergie.

Mettre en place des toits verts lorsque cela est possible afin d'améliorer l'isolation et de

réduire le ruissellement.

Systémes de transport :



e Développer un plan de transport sur le campus qui favorise les transports en commun, le
covoiturage et le vélo.

e Fournir des supports a vélos, des douches et des stations de réparation pour encourager la
pratique du vélo.

e Mettre en place un service de navette sur le campus afin de réduire la nécessité d'utiliser des

véhicules personnels sur le campus et aux alentours.

4. Engagement communautaire et sensibilisation
Engagement public :

e Organiser des conférences, des ateliers et des événements publics sur des themes liés au
développement durable afin d'éduquer le campus et la communauté environnante.

e Collaborer avec les autorités et les organisations locales a des projets communautaires de
développement durable.

e Proposer des cours de formation continus sur les pratiques de développement durable aux

entreprises locales et aux membres de la communauté.
Volontariat et apprentissage par le service :

e Encourager les étudiants a participer a des projets de service communautaire axés sur la
conservation de |'environnement.
e Développer des cours d'apprentissage par le service ou les étudiants peuvent obtenir des

crédits pour s'engager dans des projets environnementaux communautaires.
5. Espaces verts et biodiversité

o Créer et entretenir des espaces verts sur le campus afin d'offrir des avantages écologiques,
récréatifs et éducatifs.

o Utiliser des plantes indigenes dans I'aménagement paysager pour soutenir la faune locale et
réduire les colits d'entretien.

e Désigner des habitats naturels sur le campus et impliquer les étudiants dans la gestion

durable des espaces.
6. Gouvernance et engagement institutionnel
Politiques de développement durable :

e Créer un bureau du développement durable chargé de la mise en ceuvre et du suivi des

initiatives écologiques sur le campus.



e Elaborer des politiques et des objectifs clairs en matiere de développement durable et
rendre compte régulierement des progres accomplis dans la réalisation de ces objectifs.
o Impliquer les différentes parties prenantes dans la gestion des pratiques de développement

durable, y compris les étudiants, le personnel et la faculté.
Budgétisation et financement :

o Allouer des fonds spécifiques aux projets et initiatives de développement durable dans le
cadre du budget de l'institution.

e Rechercher des possibilités de financement externe pour soutenir des projets de
développement durable a plus grande échelle, y compris des subventions et des

partenariats.
Reconnaissance et incitations :

e Reconnaitre et récompenser les départements, les clubs et les individus qui contribuent de
maniére significative au développement durable.

e Mettre en ceuvre des programmes d'incitation encourageant le personnel et les étudiants a
participer a des pratiques de développement durable et a les mettre en ceuvre.

e En mettant en ceuvre ces recommandations, les établissements d'enseignement supérieur et
professionnel peuvent améliorer de maniere significative leur profil de durabilité. Ils peuvent
servir de modéles en matiere de gestion de I'environnement tout en formant la prochaine

génération de dirigeants et d'innovateurs dans le domaine des pratiques durables.

Un bref résumé

En mettant en ceuvre ces recommandations, les éducateurs peuvent transformer leurs campus en

espaces de travail verts qui favorisent le bien-étre des étudiants et des employés.



Recommandations pour la poursuite de la recherche sur le bureau vert

Nous recommandons d'étudier la relation entre la satisfaction et la motivation des employés et la
durabilité de leur environnement de travail ; un cadre de recherche complet peut étre congu. Ce
cadre examinera la maniere dont les pratiques durables en matiére d'environnement au sein du
bureau (bureau vert) affectent le bien-étre et la productivité des employés, en se concentrant sur le

lien entre les valeurs des employés et leurs perceptions de I'environnement de travail.
Voici un schéma structuré proposé pour ce type de recherche :
1. Introduction

Contexte : Etablir I'importance de la durabilité sur le lieu de travail et ses impacts potentiels sur la

satisfaction et la motivation des employés.

Justification : Expliquer pourquoi la compréhension du lien entre les bureaux écologiques et les

résultats des employés est cruciale pour la réussite et la durabilité de I'organisation.

Objectifs de la recherche : Définir des objectifs clairs, par exemple déterminer comment les pratiques

durables influencent le bien-étre, la satisfaction et la productivité des employés.
2. Analyse documentaire

Satisfaction et motivation des employés : Résumez les théories et les résultats des recherches

antérieures sur les facteurs qui influencent la satisfaction et la motivation des employés.

Durabilité sur le lieu de travail : Revue de la littérature sur les bureaux écologiques et les avantages

qu'ils présentent pour la santé des employés et les attitudes vis-a-vis de I'environnement.

Valeurs et résultats sur le lieu de travail : Discuter de la recherche sur la fagon dont les valeurs
personnelles (par exemple, les préoccupations environnementales) s'alignent sur les conditions de

travail et influencent les perceptions et les comportements des employés.
3. Questions de recherche

Comment les pratiques durables au bureau influencent-elles la satisfaction et la motivation des

employés ?

Existe-t-il des liens entre les valeurs personnelles des employés, notamment en matiere de

développement durable, et leurs réactions aux initiatives de bureaux écologiques ?

Un bureau écologique contribue-t-il a améliorer la productivité et le bien-étre général ?



4. La méthodologie

Conception de la recherche : Proposer une approche mixte utilisant des données quantitatives et

qualitatives pour obtenir des informations complétes.

Sélection de I'échantillon : Critéres de sélection des organisations et des travailleurs participants, en

tenant compte des différents secteurs et environnements de travail.
Méthodes de collecte des données :

Enquétes : Evaluer quantitativement la satisfaction, la motivation et les valeurs personnelles des

employés en ce qui concerne le développement durable.

Entretiens/groupes de discussion : Explorer qualitativement les perceptions des employés

concernant les initiatives de bureaux écologiques et leur impact sur la vie professionnelle et privée.

Etudes d'observation : Examiner I'environnement du lieu de travail et ses pratiques opérationnelles

en matiere de durabilité.
Variables :

Variables indépendantes : Types et étendue des pratiques écologiques dans les bureaux (efficacité

énergétique, gestion des déchets, etc.).

Variables dépendantes : Mesures de la satisfaction, de la motivation, de la productivité et du bien-

étre des employés.

Variables médiatrices/modificatrices : Valeurs des employés a I'égard de la durabilité et des

préoccupations environnementales.
5. Analyse des données

Analyse quantitative : Techniques statistiques d'analyse des données d'enquéte, telles que l'analyse
de régression, pour déterminer les relations entre les pratiques de bureaux écologiques et les

résultats obtenus par les employés.

Analyse qualitative : Analyse thématique des transcriptions des entretiens et des groupes de

discussion afin d'extraire des informations sur les valeurs et les perceptions des employés.
6. Considérations éthiques

Aborder les questions de protection de la vie privée et de confidentialité dans la collecte et le

traitement des données relatives aux salariés.

Garantir la participation volontaire et le droit de se retirer de I'étude.



7. Résultats attendus

Emettre des hypothéses sur les résultats potentiels, tels que les corrélations positives entre les

pratiques de travail durables et les niveaux de satisfaction et de motivation plus élevés des employés.

Discuter des implications possibles pour lier les valeurs des employés aux initiatives

environnementales au sein du bureau.
8. Mise en cauvre et évaluation

Suggérer comment les organisations pourraient mettre en ceuvre les résultats pour renforcer leurs

efforts en matiere de développement durable et améliorer les résultats pour les employés.

Proposer des méthodes d'évaluation continue de I'impact des bureaux écologiques sur la satisfaction

et la productivité des employés.
9. Suggestions et recommandations

Elaborer des recommandations significatives et applicables pour les organisations désireuses de
mettre en ceuvre les principes fondamentaux du bureau vert en résumant les contributions
attendues de la recherche au comportement organisationnel, a la psychologie environnementale et a

la durabilité dans les entreprises.
10. Références

Dresser une liste compléte de toutes les sources scientifiques et de tous les cadres théoriques

auxquels il est fait référence dans la proposition.

Ce cadre de recherche propose une approche systématique de la maniére dont les environnements
de bureau vert influencent la satisfaction et la motivation des employés. Il intégre le réle intégral des

valeurs personnelles dans |'élaboration des réponses des employés aux pratiques durables.

Un bref résumé

Nous recommandons qu'une recherche aussi importante sur un sujet nouveau soit entreprise dans le
cadre d'un projet spécifique distinct impliquant des partenaires de différents pays afin de garantir
que les résultats soient reproductibles a I'échelle internationale et contribuent a un programme de

développement durable plus large.



